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Informe de Auditoria Independiente de Cuentas Anuales

A los asociados de DOWN ESPANA-Federacién Espafiola de Instituciones para el
Sindrome de Down

Opinidén

Hemos auditado las cuentas anuales adjuntas de DOWN ESPANA-Federacién Espafiola de
Instituciones para el Sindrome de Down (En adelante la Federacién), que comprenden el balance
abreviado a 31 de diciembre de 2025, la cuenta de pérdidas y ganancias abreviada y la memoria
abreviada correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de DOWN ESPANA-Federacion Espafiola de
Instituciones para el Sindrome de Down a 31 de diciembre de 2025, asi como de sus resultados
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco
normativo de informacion financiera que resulta de aplicacidn (que se identifica en la nota 2.1 de
la memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafa. Nuestras responsabilidades de acuerdo con
dichas normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidad del auditor en relacion
con la auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de DOWN ESPANA-Federacién Espafiola de Instituciones para el
Sindrome de Down de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafia segun lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no
hemos prestado servicios distintos a los de auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan
afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinién.

Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, segln nuestro juicio profesional,
han sido considerados como los riesgos de incorreccion material mas significativos en nuestra
auditoria de las cuentas anuales del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el
contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales en su conjunto, y en la formacion de
nuestra opinidn sobre estas, y no expresamos una opinidn por separado sobre esos riesgos.
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Tal y como se detalla en la nota 1 de la memoria, DOWN ESPANA-Federacién Espafiola de
Instituciones para el Sindrome de Down, es una entidad sin animo de lucro, que tiene como fin
principal la mejora de la calidad de vida de las personas con Sindrome de Down y sus familias.

De acuerdo con lo detallado en la cuenta de resultados y en las notas 13 y 14 de las cuentas
anuales abreviadas adjuntas, la Federacidn registra como ingreso del ejercicio 1.628 miles de
euros correspondientes a subvenciones, donaciones y legados recibidos.

Nuestra auditoria ha considerado como aspectos criticos para el correcto registro como ingreso
de las subvenciones, donaciones y legados, la evaluacién de que no existen dudas razonables
sobre la no reintegrabilidad de dichos importes y la verificacion de que su imputacion a
resultados se realiza sobre una base sistematica y racional de forma correlacionada con los
gastos o inversiones realizados objeto de la subvencién, donacidn o legado. Esto, unido a la
relevancia de los importes involucrados, nos ha hecho considerar la revisidon de estas cuestiones
como un aspecto relevante de nuestra auditoria.

En relacién con esta drea, nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre otros:

e El entendimiento del proceso de gestion y registro de las subvenciones, donaciones y
legados recibidos por parte de la Federacidn, y la identificacién de los procedimientos y
controles implantados por la Federacion respecto a dicho proceso.

e La revision de las subvenciones, donaciones y legados recibidos en el ejercicio a través del
andlisis de la documentacién soporte de las mismas, focalizdndonos en su correcta
contabilizacién.

e Elseguimiento del cobro y liquidacidn de las subvenciones, donaciones y legados.

Responsabilidad de la Junta Directiva en relacién con las cuentas anuales

La Junta Directiva es la responsable de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de DOWN
ESPANA-Federacién Espafiola de Instituciones para el Sindrome de Down, de conformidad con el
marco normativo de informacion financiera aplicable a la entidad en Espafia, y del control
interno que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales libres de
incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacidn de las cuentas anuales, la Junta Directiva es responsable de la valoracion de la
capacidad de la Federacién para continuar como empresa en funcionamiento, revelando segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el
principio contable de empresa en funcionamiento excepto si la Junta Directiva de la Federacion
tiene intencion de liquidar la Federacién o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra
alternativa realista.

Esponera Auditores, S.L. Sociedad inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, Tomo 29.390, Folio 46, Seccién 8, Hoja M-529009.
Sociedad inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas con el nUmero S-2109



Esponera Auditores, S.L.
C/ Ochandiano, 16

sponerad
Espaia

wWww.esponera.es

Responsabilidad del auditor en relacidn con la auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su
conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de la auditoria de cuentas vigente en
Espaia siempre detecte una incorrecidn material cuando existe. Las incorrecciones pueden
deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada,
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios
toman basandose en las cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una
actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinidon. El riesgo de no detectar una
incorrecciéon material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion
material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusién falsificacién, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusion del control
interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control
interno de la entidad.

e Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la Junta Directiva.

e Concluimos sobre si es adecuada la utilizacidn, por la Junta Directiva de la Federacién,
del principio contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de
auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre
la capacidad de la Federacién para continuar como empresa en funcionamiento. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencion
en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en las
cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una
opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria
obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o
condiciones futuros pueden ser la causa de que la Federacion deje de ser una entidad en
funcionamiento.

e Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales,
incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y
hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.
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Nos comunicamos con la Junta Directiva de la Federacion en relacidn con, entre otras cuestiones,
el alcance y el momento de realizacidn de la auditoria planificados y los hallazgos significativos

de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos
en el transcurso de la auditoria.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacién a la Junta Directiva,
determinamos los que han sido la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas anuales
del periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos considerados mas significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

Esponera Auditores, S.L.

JAUDITOR:=S Inscrita en el R.0.A.C. N2 52109

Instituto de CensorgsJurados 5 1 071 71 4F Firmado
de Cuentas de Espana digitalmente por
JUAN 51071714F JUAN
ESPONERA AUDITORES, S.L. FRANCISCO FRANCISCO SANZ
) (R: B86331980)
Nim. DO12GRR SANZ (R: fecha:2026.05.12
96,00 EUR. : 00

B86331980) 14:55:54 +02'00'

Juan Francisco Sanz Montero
Socio

SELLO CORPORATIVO

Informe de auditoria de cuentas sujeto
ala normativa de auditoria de cuentas
espafiola o internacional

12 de mayo de 2026
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BALANCE DE SITUACION (Modelo Abreviado)

EJERCICIO

2025

BALANCE DE SITUACION

DOWN ESPANA-FEDERACION ESPANOLA DE INSTITUCIONES PARA EL SINDROME DE DOWN

ACTIVO NOTAS 2025 2024
A) ACTIVO NO CORRIENTE 903.537,63 937.016,47
I. Inmovilizado intangible. Nota 6 2.780,52 5.164,22
- Aplicaciones Informaticas 69.517,54 69.517,54
- Amonl'tllzamon Acumulada Aplicaciones -66.737,02 -64.353 32
Informaticas
Il. Bienes del Patrimonio Histérico. 0,00 0,00
11l. Inmovilizado material. Nota 5 900.757,11 931.852,25
-Terrenos y Construcciones: 874.561,19 893.673,82
- Terrenos y bienes naturales 955.095,14 955.095,14
- Construcciones 1.119.904,86 1.119.904,86
- Amor_t|za0|on Acumulada de -541.941,36 -522.828.73
Construcciones
- Deterioros de valor: -658.497,45 -658.497,45
- Deterioro de valor de Terrenos y bienes -303.097,69 -303.097,69
naturales
- Deterioro de valor de Construcciones -355.399,76 -355.399,76
-Insta'laclones Técnicas y otro Inmovilizado 26.195,92 38.178,43
Material:
- I.nstalamones Técnicas y Otro Inmovilizado 174.713,24 175.718,20
Material
- Amortlzacmn Acumulgda de Instalaciones 148.517,32 137.539.77
Técnicas y Otro Inm.Material
IV. Inversiones inmobiliarias. 0,00 0,00
V. InYerS|ones en entidades del grupo y 0,00 0,00
asociadas a largo plazo.
VI. Inversiones financieras a largo plazo. Nota 7.1 0,00 0,00
VII. Activos por impuesto diferido. 0,00 0,00
B) ACTIVO CORRIENTE 1.690.465,37 1.020.109,44
I. Existencias. 7.207,25 0,00
1. Us.uarlos y otros deudores de la actividad |Nota 7.2y 610.147,00 140.300,00
propia. 10
1ll. Deudores comerciales y otras cuentas a 164.518.24 132.042,00
cobrar.
V. In'verswnes en entidades del grupo y 0,00 0,00
asociadas a corto plazo.
V. Inversiones financieras a corto plazo. 0,00 0,00
VL. Periodificaciones a corto plazo. Nota 11 12.729,71 7.202,78
VII. .Efectlvo y otros activos liquidos Nota 7.2 895.863,17 740.564,66
equivalentes.
TOTAL ACTIVO (A+B) 2.594.003,00 1.957.125,91
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BALANCE DE SITUACION (Modelo Abreviado)

EJERCICIO

2025

BALANCE DE SITUACION

DOWN ESPANA-FEDERACION ESPANOLA DE INSTITUCIONES PARA EL SINDROME DE DOWN

PATRIMONIO NETO Y PASIVO NOTAS 2025 2024
A) PATRIMONIO NETO 907.983,76 977.062,93
A-1) Fondos propios Nota 9 713.330,62 758.123,46
I. Fondo Social. 89.601,01 89.601,01
1. Fondo Social. 89.601,01 89.601,01
2. Fondo Social no exigido * 0,00 0,00
Il. Reservas. 320,71 320,71
lll. Excedentes de ejercicios anteriores ** 668.201,74 658.542,36
IV. Excedente del ejercicio ** -44.792,84 9.659,38|
A-2) Ajustes por cambio de valor. ** 0,00 0,00
(g'si)t:‘;b;’:'::_°"es’ donaciones y legados de|\ . 15 194.653,14 218.939,47
B) PASIVO NO CORRIENTE 194.277,47 218.676,96
I. Provisiones a largo plazo. 0,00 0,00
Il. Deudas a largo plazo. 194.277,47 218.676,96
Lﬁ;’;‘g:s con entidades de crédito: Nota 8 194.277,47 218.676,96
ﬁh::éie;?fres por arrendamiento 0,00 0,00
3. Otras deudas a largo plazo. 0,00 0,00
IV. Pasivos por impuesto diferido. 0,00 0,00
V. Periodificaciones a largo plazo. 0,00 0,00
C) PASIVO CORRIENTE 1.491.741,77 761.386,02
I. Provisiones a corto plazo. 0,00 0,00
Il. Deudas a corto plazo. 1.361.677,18 638.394,78
1. Deudas con entidades de crédito. Nota 8 24.707,92 22.747,60
2. Acreedores por arrendamiento
financiero. 0,00
3. Otras deudas a corto plazo. 1.336.969,26 615.647,18
IV. Beneficiarios-Acreedores Nota 8-11 31.422,33 32.272,16
:)I.agA::.eedores comerciales y otras cuentas a Nota 8-12 98.642,26 90.719,08
1. Proveedores.** 0,00 0,00
2. Otros acreedores. 98.642,26 90.719,08
VI. Periodificaciones a corto plazo Nota 11 0,00 0,00
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C) 2.594.003,00 1.957.125,91
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BALANCE DE SITUACION (Modelo Abreviado)

FIRMAS JUNTA DIRECTIVA

CARGO FIRMA

Firmado digitalmente por 40421976M MATEO SAN SEGUNDO (R: G80245780)
Nombre de reconocimiento (DN): 2.5.4.13=Ref:AEAT/AEAT0413/PUESTO
1/54225/11022026111927, serialNumber=IDCES-40421976M,
givenName=MATEO, sn=SAN SEGUNDO GARCIA, cn=40421976M MATEO SAN
SEGUNDO (R: G80245780), 2.5.4.97=VATES-G80245780, 0=DOWN ESPANA

Presidente . D . Mateo San Seg u ndo Ga rC|'a FEDERACION ESPANOLA DE INSTITUCIONES PARA EL SINDROME DOWN, c=ES

Fi rmado por MUNOZ GARCI A FRANCI SCO - 24843933T el
di ¢¥a 26/ 03/ 2026 con un certificado emtido por AQ

Tesorero: D. Francisco Muioz Garcia

SANJ UAN TORRES Ei/:mado digitalmente por

NJUAN TORRES MARIA DEL
MARIA DEL PILAR PILAR - 40888774H
ia: D2 i ua Fecha: 2026.03.30 00:45:21
Secretaria: D?. Pilar Sanjuan Torres - 40888774H e
, DOZSAURA  Trmasosigtanente porooz
Vicepresidenta 1°: D2 Nieves Doz Saura MARIA NIEVES - 18003323G
Fecha: 2026.04.13 20:39:46
18003323G +02'00"

Firmado digitalmente por

. . . VELAZQUEZ LOPEZ VELAZQUEZ LOPEZ MANUEL
Vicepresidente 2°: D. Manuel A.Velazquez MANUEL ALEJANDRO ALEJANDRO - 53532012H

_ Fecha: 2026.04.10 19:54:47
53532012H o0
X A ; GONZALEZ Firmado digitalmente por
Vocal: D. Diego Gonzalez Pallarés GONZALEZ PALLARES DIEGO -

PALLARES DIEGO - 224103838

Fecha: 2026.04.14 10:35:02

22410383B +02'00"
. . RODRIGUEZ CRESPO Firmado digitalment
Vocal: D® Maria del Mar Rodriguez Crespo i on e mae” 5é£%i%§%caagi%7m'fé|1aDELMAR
70802964V Fecha: 2026.04.14 18:03:32 +02'00'

Firmado digitalmente por
Vocal: D. Florentino Gonzalez Alfonso GONZALEZ ALFONSO gonzaiez atronso

FLORENTINO - FLORENTINO - 52221264V
Fecha: 2026.04.17 09:45:21
52221264V o
) Firmado por ALVAREZ ESMORI S MANUEL
Vocal: D. Manuel Alvarez Esmoris - ***0150** el dia 17/04/2026 con
un certificado emtido por AC FNMI
Usuari os
Vocal: D?. Cristina Agudo Martin Firmado por AGUDO MARTIN

CRISTINA - 03913275D
con un certificado emitido por AC FNMT
Usuarios

NOTA:
* Su signo es negativo.

** Su signo puede ser positivo o negativo
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (modelo abreviado)

EJERCICIO

2025

CUENTA DE PERDlDAS Y GANANCIAS (modelo abreviado)

DOWN ESPANA-FEDERACION ESPANOLA DE INSTITUCIONES PARA EL SINDROME DE DOWN

Debe Haber
Nota
2025 2024
A) EXCEDENTE DEL EJERCICIO
1. Ingresos de la entidad por la actividad propia Nota 14 1.760.591,58 1.731.660,91
a) Cuotas de asociados y afiliados 37.200,00 36.800,00
b) Aportaciones de usuarios 118.080,00 110.646,00
c) Ingresos de promociones, patrocinadores y colaboraciones 1.500,00 0,00
d) Su-bve:nl(:lones, donaciones y legados imputadas al excedente 1.603.811,58 1.584.214.91
del ejercicio
e) Reintegro de ayudas y asignaciones
2. Ventas y otros ingresos ordinarios de la actividad mercantil 5.000,00 20.222,22
3. Ayudas monetarias y otros ** Nota 14 -300.011,97 -376.077,08
a) Ayudas monetarias -214.451,33 -286.170,06
b) Ayudas no monetarias -85.560,64 -89.907,02
c) Gastos por colaboraciones y del 6rgano de gobierno
d) Reintegro de subvenciones, donaciones y legados* 0,00 0,00
4. Variacion de existencias de productos terminados y en curso
de fabricacion **
5. Trabajos realizados por la entidad para su activo
6. Aprovisionamientos *
7. Otros ingresos de la actividad Nota 14 1.852,29 4.050,86
a) Subvenciones de explotacién incorporadas al Rtdo ejercicio
b) Otros ingresos 1.852,29 4.050,86
8. Gastos de personal * Nota 14 -741.463,39 -668.060,63
9. Otros gastos de la actividad * Nota 14 -749.223,24 -674.840,78
a) Servicios exteriores -749.087,28 -674.374,24
b) Tributos 0,00 0,00
c) Pérdidas, deterioro y variacién de las provisiones por
operaciones comerciales
d) Otros gastos de gestién corriente -135,96 -466,54
10. Amortizacién del inmovilizado * Nota 14 -33.683,55 -35.920,91
1. Subvenmone's, d.orraclones y legados de capital traspasados a 24.286,33 24.286,33
resultados del ejercicio
12. Excesos de provisiones 0,00 0,00

Péginal




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (modelo abreviado)

13. Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado ** 0,00 0,00
a) Deterioros y pérdidas 0,00 0,00
b) Resultados por enajenaciones y otras 0,00 0,00

A.1) EXCEDENTE DE LA ACTIVIDAD (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13) -32.651,95 25.320,92

14. Ingresos financieros 0,00 0,00

15. Gastos financieros * Nota 14 -12.140,89 -15.661,54

16. Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros ** 0,00 0,00

17. Diferencias de cambio ** 0,00 0,00

:i?‘;[r:zit::)osrg*y resultado por enajenaciones de instrumentos 0,00 0,00

A.2) EXCEDENTE DE LAS OPERACIONES FINANCIERAS (14+15+16+17+18) -12.140,89 -15.661,54

A.3) EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS (A.1+ A.2) -44.792,84 9.659,38

19. Impuestos sobre beneficios **

2,14[;;,3?::@(::?:‘}:: PATRIMONIO NETO RECONOCIDA EN EL EXCEDENTE DEL 44.792,84 9.650.38

B) INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE AL PATRIMONIO NETO

1. Subvenciones recibidas

2. Donaciones y legados recibidos

3. Otros ingresos y gastos**

4. Efecto impositivo**

B.1) VARIACION DEL PATRIMONIO NETO POR INGRESOS Y GASTOS 0.00 0.00

RECONOCIDOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO (1+2+3+4) ’ ’

C) RECLASIFICACIONES AL EXCEDENTE DEL EJERCICIO

1. Subvenciones recibidas* -24.286,33 -24.286,33

2. Donaciones y legados recibidos*

3. Otros ingresos y gastos**

4. Efecto impositivo**

IMPUTADOS DIRECTAMENTE AL PATRIMONIO NETO (B14C.1) 2428633 2428633

E) AJUSTES POR CAMBIO DE CRITERIO

F) AJUSTES POR ERRORES

G) VARIACIONES EN EL FONDO SOCIAL

H) OTRAS VARIACIONES

:kii%lilgiﬁ?g*lgTAL, VARIACION DEL PATRIMONIO NETO EN EL EJERCICIO -69.079,17 14.626,95
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (modelo abreviado)

FIRMAS JUNTA DIRECTIVA

CARGO

FIRMA

Presidente: D. Mateo San Segundo Garcia

Fi r mado por

MUNOZ GARCI A FRANCI SCO -

Firmado digitalmente por 40421976M MATEO SAN SEGUNDO (R: G80245780)
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SEGUNDO GARCIA, cn=40421976M MATEO SAN SEGUNDO (R: G80245780), 2.5.4.97=VATES-
G80245780, 0=DOWN ESPANA FEDERACION ESPANOLA DE INSTITUCIONES PARA EL SINDROME

24843933T el di¢¥a 26/ 03/ 2026

con un certificado emtido por AC FNMI Usuari os

Tesorero: D. Francisco Mufioz Garcia

Secretaria: D?. Pilar Sanjuan Torres
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Memoria abreviada del ejercicio anual terminado
al 31 de diciembre de 2025

Memoria anual del ejercicio 2025 que presenta DOWN ESPANA-“Federacién Espaiiola de
Instituciones para el Sindrome de Down” en aplicacion a lo establecido en la normativa
vigente, asi como a las normas de Adaptacion al Plan General de Contabilidad de las
entidades sin fines lucrativos segun el Real Decreto 1491/2011, de 24 de octubre, por el que
se aprueban las normas de adaptacion del Plan General de Contabilidad a las entidades sin
fines lucrativos y el modelo de plan de actuacidon de las entidades sin fines lucrativos. se
extiende la presente, que contiene la informacion precisa como complemento al Balance de
Situacion y Cuenta de Resultados, dentro del Concepto de Cuentas Anuales.
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1. Actividad de la Entidad

La actividad fundamental de Down Espafa - Federacion Espafiola de Instituciones para el Sindrome
de Down (en adelante la Federacion), dentro de su objeto social consiste en mejorar la calidad de vida
de las personas con Sindrome de Down y sus familias.

La Federacion esta inscrita en el Registro Nacional de Asociaciones el dia 4 de noviembre de 2001
Grupo 1, Seccién 2, n° nacional 1322.

El domicilio social y sede principal esta en la Madrid, Calle Machaquito n°® 58, codigo postal 28043.
El numero de Identificacion Fiscal de la Entidad G-80245780

La Federacién se constituye con personalidad Juridica propia y su ambito se extiende por todo el
territorio espanol.

La Federacion, esta constituida por 91 entidades repartidas en todo el territorio nacional con las cuales
se preparan diversos programas para potenciar las diversas actividades que sus afiliados necesitan.

Los recursos disponibles para la realizacion de sus fines son obtenidos principalmente mediante
subvenciones de organismos publicos y privados y, en menor medida, mediante donaciones.

2. Bases de presentacion de las cuentas anuales

2.1. Imagen fiel

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables de la Federacion y se
presentan de acuerdo con el Real Decreto 1491/2011, de 24 de octubre, por el que se aprueban las
normas de adaptacion del Plan de Contabilidad a las entidades sin fines lucrativos y el modelo de plan
de actuacién de las entidades sin fines lucrativos.

No ha habido razones excepcionales por las que, para mostrar la imagen fiel de la Federacion, se
hayan aplicado disposiciones legales en materia contable e influencia de tal proceder sobre el
patrimonio, la situacion financiera y los resultados de la entidad.

2.2. Principios contables

Para mostrar la imagen fiel, no ha habido razones excepcionales que justifiquen la falta de aplicacion
de algun principio contable obligatorio.

No se han aplicado otros principios contables no obligatorios, para mostrar la imagen fiel.
2.3. Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

No hay cambios en estimaciones contables que sean significativos y afecten al ejercicio actual, o se
espere que puedan afectar a los ejercicios futuros.
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2.4. Comparacion de la informacién

De acuerdo con la legislacion mercantil, presenta, a efectos comparativos, con cada una de las partidas
del Balance de Situacion y de la Cuenta de Resultados, las correspondientes al ejercicio anterior. Las
partidas de ambos ejercicios son comparables.

2.5. Agrupacion de partidas

No hay desglose de partidas que hayan sido objeto de agrupacion en el Balance o en la Cuenta de
Resultados.

2.6. Elementos recogidos en varias partidas

No hay elementos patrimoniales de naturaleza similar que con su importe, estén registrados en dos o
mas partidas del Balance de Situacion o de la Cuenta de Resultados

2.7. Cambios en criterios contables

No se han producido ajustes por cambios en los criterios contables durante el gjercicio.
2.8. Correccion de errores

No se han producido correcciones de errores.

3. Excedente del ejercicio. Aplicacion de resultados

Se formula la siguiente propuesta de aplicacién de los excedentes positivos del ejercicio de 2025, a la
Asamblea General Ordinaria (expresado en euros):

Concepto 2025 2024

Base de reparto

Saldo generado en el ejercicio -44.792,84 9.659,38
Total -44.792,84 9.659,38

Aplicacion

A remanente 9.659,38

A reservas voluntarias

A resultados negativos de ejercicios anteriores -44.792,84
Total -44.792,84 9.659,38

4. Normas de registro y valoracion.
4.1. Inmovilizado intangible

Los elementos patrimoniales aqui contenidos son de caracter intangible y se valoran a su precio de
adquisicion.
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4.1.1. Bienes del inmovilizado intangible no generadores de flujos de efectivo:
La Federacion clasifica dentro de esta categoria los siguientes activos:

Aquellos que se poseen con la finalidad de generar un beneficio social o potencial de servicio y
diferente a la de obtener un rendimiento comercial.

Aquellos que, si bien tienen finalidad comercial, la misma presenta caracter accesorio a la finalidad
social o potencial de servicio.

Activos cuya finalidad comercial no puede ser determinada con claridad, y para los cuales, atendiendo
a la finalidad general de la Federacion, se presume salvo clara evidencia en contrario, que son no
generadores de flujos de efectivo.

El inmovilizado intangible no generador de flujos de efectivo se valora inicialmente por su precio de
adquisicion o coste de produccion. Su valoracion posterior corresponde a su coste inicial minorado por
amortizacién acumulada y las posibles pérdidas por deterioro que hubiera podido experimentar.

La amortizacion se realiza en funciéon de su vida util.

Siempre que existan indicios de pérdida de valor, la Federacion procede a estimar mediante el
denominado “Test de deterioro” la posible existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor
recuperable de dichos activos a un importe inferior al de su valor en libros. El importe recuperable se
determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los costes de venta y el valor en uso.
El valor en uso se determina en referencia al coste de reposicion.

En concreto, como aplicaciones informaticas la Federacion registra el coste de adquisicion y desarrollo
de aplicaciones. Los costes de mantenimiento de las aplicaciones se registran como gasto del ejercicio
en que se incurren. La amortizacion de las aplicaciones informaticas se realiza aplicando el método de
amortizacion lineal durante un periodo de 4 afos.

Sobre los derechos sobre activos cedidos en uso véase apartado h) de esta nota.

Durante el ejercicio de 2025, la Federacion ha realizado amortizaciones de inmovilizado intangible por
2.383,70 euros. Durante el ejercicio de 2024, la Federacién ha realizado amortizaciones de
inmovilizado intangible por 2.383,70 euros.

4.1.2. Bienes del inmovilizado intangibles generadores de flujos de efectivo:

La Federacion clasifica dentro de esta categoria aquellos activos que posee con la finalidad principal
de obtener un beneficio o generar un rendimiento comercial.

Los bienes de inmovilizado intangibles generadores de flujos de efectivo se valoran inicialmente por
su precio de adquisicion o coste de produccion. Su valoracion posterior corresponde a su coste inicial
minorado por amortizacién acumulada y las posibles las pérdidas por deterioro que hubiera podido
experimentar.

La amortizacién se realiza en funcién de su vida util.
Siempre que existan indicios de pérdida de valor, la Federacion procede a estimar mediante el

denominado “Test de deterioro” la posible existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor
recuperable de dichos activos a un importe inferior al de su valor en libros. El importe recuperable se
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determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los costes de venta y el valor en uso.
El valor en uso de determina en funcion del valor actual de los flujos de efectivo esperados por su
utilizacion en el curso normal de la actividad y en su caso por su disposicion o enajenacion.

4.2. Inmovilizado material

4.2.1. Bienes del inmovilizado material no generadores de flujos de efectivo:

Los criterios de clasificacion entre bienes de inmovilizado no generadores y generadores de flujos de
efectivo se indican en la nota 4.1.1.

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de produccion, y
posteriormente se minora por la correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro,
si las hubiera, conforme al criterio mencionado en la Nota 4 1.1.

Los gastos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el
inmovilizado material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren.
Por el contrario, los importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o
eficiencia o a alargar la vida util de dichos bienes se registran como mayor coste de los mismos.

Los coeficientes de amortizacion utilizados en el calculo de la depreciacién experimentada por los
elementos que componen el inmovilizado material son los siguientes:

Elemento de inmovilizado material Coeficiente
Construcciones 2%
Mobiliario 10%
Equipos proceso informacion 25%
Comunicaciones 12%
Otro inmovilizado material 10%

La amortizacidn aplicada durante 2025 para la totalidad de los elementos del activo inmovilizado
material ha sido de 31.299,85 euros. La amortizacién aplicada durante 2024 para la totalidad de los
elementos del activo inmovilizado material ha sido de 33.537,21euros.

4.2.2. Bienes del inmovilizado material generadores de flujos de efectivo:

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de produccion, y
posteriormente se minora por la correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro,
si las hubiera, conforme al criterio mencionado en la Nota 4 1.2.

Los gastos de conservacién y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el
inmovilizado material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren.
Por el contrario, los importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o
eficiencia o a alargar la vida util de dichos bienes se registran como mayor coste de los mismos.

4.3. Subvenciones, donaciones y legados

Para la contabilizacién de las subvenciones, donaciones y legados recibidos la Federacion sigue los
criterios siguientes:

Subvenciones, donaciones y legados de capital no reintegrables: Se valoran por el valor
razonable del importe o el bien concedido, en funcion de si son de caracter monetario o no, y se



Memoria abreviada del ejercicio anual terminado
D é:/ V N al 31 de diciembre de 2025

imputan a resultados en proporcion a la dotacion a la amortizacion efectuada en el periodo para
los elementos subvencionados o, en su caso, cuando se produzca su enajenacion o correccion
valorativa por deterioro, con excepcion de las recibidas de socios que se registran directamente
en los fondos propios y no constituyen ingreso alguno.

Subvenciones de caracter reintegrables: Mientras tienen el caracter de reintegrables se
contabilizan como pasivos.

Subvenciones de explotacion: Se abonan a resultados en el momento en que se conceden
excepto si se destinan a financiar déficit de explotacion de ejercicios futuros, en cuyo caso se
imputaran en dichos ejercicios. Si se conceden para financiar gastos especificos, la imputacion
se realizara a medida que se devenguen los gastos financiados.

4.4. Instrumentos financieros
Reconocimiento y clasificacién de instrumentos financieros:

La Entidad clasifica los instrumentos financieros en el momento de su reconocimiento inicial como un
activo financiero, un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio, de conformidad con el fondo
econdmico del acuerdo contractual y con las definiciones de activo financiero, pasivo financiero o de
instrumento de patrimonio.

La Entidad reconoce un instrumento financiero cuando se convierte en una parte obligada del contrato
0 negocio juridico conforme a las disposiciones del mismo, bien como emisora o como tenedora o
adquirente de aquél.

A efectos de su valoracion, la Entidad clasifica los instrumentos financieros en las categorias de activos
y pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias, separando
aquellos designados inicialmente de aquellos mantenidos para negociar y los valorados
obligatoriamente a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias; activos y
pasivos financieros valorados a coste amortizado; activos financieros valorados a valor razonable con
cambios en el patrimonio neto, separando los instrumentos de patrimonio designados como tales del
resto de activos financieros; y activos financieros valorados a coste. La Entidad clasifica los activos
financieros a coste amortizado y a valor razonable con cambios en el patrimonio neto, excepto los
instrumentos de patrimonio designados, de acuerdo con el modelo de negocio y las caracteristicas de
los flujos contractuales. La Entidad clasifica los pasivos financieros como valorados a coste amortizado,
excepto aquellos designados a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias y
aquellos mantenidos para negociar.

La Entidad clasifica un activo o pasivo financiero como mantenido para negociar si:

- Se origina, adquiere o se emite 0 asume principalmente con el objeto de venderlo o volver a
comprarlo en el corto plazo;

- En el reconocimiento inicial forma parte de una cartera de instrumentos financieros identificados
y gestionados conjuntamente, de la que existan evidencias de actuaciones recientes para
obtener ganancias en el corto plazo;

- Es uninstrumento financiero derivado, siempre que no sea un contrato de garantia financiera
ni haya sido designado como instrumento de cobertura; o

- Es una obligacién que la Entidad en una posicién corta tiene de entregar activos financieros
que le han sido prestados.
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La Entidad clasifica un activo financiero a coste amortizado, incluso cuando esta admitido a
negociacién, si se mantiene en el marco de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener la
inversion para percibir los flujos de efectivo derivados de la ejecucion del contrato y las condiciones
contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son
unicamente pagos de principal e intereses sobre el importe del principal pendiente (UPPI).

La Entidad clasifica un activo financiero a valor razonable con cambios en el patrimonio neto, si se
mantiene en el marco de un modelo de negocio cuyo objetivo se alcanza obteniendo flujos de efectivo
contractuales y vendiendo activos financieros y las condiciones contractuales del activo financiero dan
lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son UPPI. La Entidad no dispone de activos
financieros es esta categoria.

El modelo de negocio se determina por el personal clave de la Entidad y a un nivel que refleja la forma
en la que gestionan conjuntamente grupos de activos financieros para alcanzar un objetivo de negocio
concreto. El modelo de negocio de la Entidad representa la forma en que éste gestiona sus activos
financieros para generar flujos de efectivo.

La Entidad clasifica los siguientes activos como activos financieros a coste:
a) Las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas.

b) Las inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no pueda determinarse
por referencia a un precio cotizado en un mercado activo para un instrumento idéntico, o no
pueda estimarse con fiabilidad, y los derivados que tengan como subyacente a estas
inversiones.

c) Cualquier otro activo financiero que inicialmente procediese clasificar en la cartera de valor
razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando no sea posible obtener
una estimacion fiable de su valor razonabile.
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4.41. Activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de
pérdidas y ganancias

La Entidad reconoce los activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de
pérdidas y ganancias inicialmente al valor razonable. Los costes de transaccion directamente
atribuibles a la compra o emision se reconocen como gasto a medida que se incurren.

El valor razonable de un instrumento financiero en el momento inicial es habitualmente el precio de la
transaccion, salvo que dicho precio contenga elementos diferentes del instrumento, en cuyo caso, la
Entidad determina el valor razonable del mismo. Si la Entidad determina que el valor razonable de un
instrumento difiere del precio de la transaccion, registra la diferencia en resultados, en la medida en
que el valor se haya obtenido por referencia a un precio cotizado en un mercado activo de un activo o
pasivo idéntico o se haya obtenido de una técnica de valoracién que solo haya utilizado datos
observables. En el resto de los casos, la Entidad reconoce la diferencia en resultados, en la medida en
que surja de un cambio en un factor que los participantes de mercado considerarian al determinar el
precio del activo o pasivo.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, se reconocen a valor razonable registrando las
variaciones en resultados. Las variaciones del valor razonable incluyen el componente de intereses y
dividendos. El valor razonable no se reduce por los costes de transaccion en que se pueda incurrir por
su eventual venta o disposicion por otra via.

4.4.2. Activos y pasivos financieros a coste amortizado

Los activos y pasivos financieros a coste amortizado se reconocen inicialmente por su valor razonable,
mas 0 menos los costes de transaccion incurridos y se valoran posteriormente al coste amortizado,
utilizando el método del tipo de interés efectivo. El tipo de interés efectivo es el tipo de actualizacion
que iguala el valor en libros de un instrumento financiero con los flujos de efectivo estimados a lo largo
de la vida esperada del instrumento, a partir de sus condiciones contractuales y para los activos
financieros sin considerar las pérdidas crediticias futuras, excepto para aquellos adquiridos u
originados con pérdidas incurridas, para los que se utiliza el tipo de interés efectivo ajustado por el
riesgo de crédito, es decir, considerando las pérdidas crediticias incurridas en el momento de la
adquisicion u origen.

El tipo de interés efectivo es el tipo de actualizaciéon que iguala exactamente el valor de un instrumento
financiero a la totalidad de sus flujos de efectivo estimados por todos los conceptos a lo largo de su
vida remanente. Para los instrumentos financieros a tipo de interés fijo, el tipo de interés efectivo
coincide con el tipo de interés contractual establecido en el momento de su adquisicion mas, en su
caso, las comisiones que, por su naturaleza, sean asimilables a un tipo de interés. En los instrumentos
financieros a tipo de interés variable, el tipo de interés efectivo coincide con la tasa de rendimiento
vigente por todos los conceptos hasta la primera revision del tipo de interés de referencia que vaya a
tener lugar.

En esta categoria se incluyen los siguientes activos financieros:

- Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en la
presentacion de servicios por operaciones de trafico de la empresa, o de los que, no teniendo
un origen comercial, no son instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de
cuantia fija o determinable y no se negocian en un mercado activo.

- Valores representativos de deuda con fecha de vencimiento fijada y cobros de cuantia
determinable, que se negocian en un mercado activo y sobre los que la Entidad manifiesta su
intencién y capacidad para conservarlos en su poder hasta la fecha de su vencimiento.
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En esta categoria se incluyen los siguientes pasivos financieros:

- Cuentas comerciales a pagar: son obligaciones de pago por bienes o servicios que se han
adquirido de los proveedores en el curso ordinario de la explotacion. Las cuentas a pagar se
clasifican como pasivo corriente si los pagos tienen vencimiento igual o inferior a un ano (o
vencen en el ciclo normal de explotacién, si este fuera superior). En caso contrario, se
presentan como pasivos no corrientes.

- Deudas financieras: Los préstamos a tipo de interés bonificado o nulo son formas de ayuda
gubernamental. El registro contable de dichos préstamos se realiza atendiendo al valor
razonable de la financiacion recibida; las diferencias surgidas entre dicho valor y el valor
nominal de la financiacion recibida es tratado de acuerdo a lo descrito en la Nota 4.3.

Las comisiones abonadas por la obtencién de lineas de crédito se reconocen como costes de la
transaccién de la deuda siempre que sea probable que se vaya a disponer de una parte o de la totalidad
de la linea. En este caso, las comisiones se difieren hasta que se produce la disposicion. En la medida
en que no sea probable que se vaya a disponer de todo o parte de la linea de crédito, la comision se
capitalizard como un pago anticipado por servicios de liquidez y se amortiza en el periodo al que se
refiere la disponibilidad del crédito.

4.4.3. Activos y pasivos financieros valorados a coste

Las inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no puede ser estimado con
fiabilidad y los instrumentos derivados que estan vinculados a los mismos y que deben ser liquidados
por entrega de dichos instrumentos de patrimonio no cotizados, se valoran al coste. No obstante, si la
Entidad puede disponer en cualquier momento de una valoracion fiable del activo o pasivo financiero
de forma continua, éstos se reconocen en dicho momento a valor razonable, registrando los beneficios
o pérdidas en funcion de la clasificacién de los mismos.

4.4.4. Deterioro de valor de activos financieros

Un activo financiero o grupo de activos financieros esta deteriorado y se ha producido una pérdida por
deterioro, si existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o mas eventos que han
ocurrido después del reconocimiento inicial del activo y ese evento o eventos causantes de la pérdida
tienen un impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo o grupo de activos
financieros, que puede ser estimado con fiabilidad.

La Entidad sigue el criterio de registrar las oportunas correcciones valorativas por deterioro de los
activos financieros a coste amortizado, cuando se ha producido una reduccion o retraso en los flujos
de efectivo estimados futuros, motivados por la insolvencia del deudor.

Asimismo, en el caso de instrumentos de patrimonio existe deterioro de valor cuando se produce la
falta de recuperabilidad del valor en libros del activo por un descenso prolongado o significativo en su
valor razonable.

- Deterioro de valor de activos financieros valorados a coste amortizado

El importe de la pérdida por deterioro del valor de activos financieros valorados a coste amortizado es
la diferencia entre el valor contable del activo financiero y el valor actual de los flujos de efectivo futuros
estimados, excluyendo las pérdidas crediticias futuras en las que no se ha incurrido, descontados al
tipo de interés efectivo original del activo. Para los activos financieros a tipo de interés variable se utiliza
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el tipo de interés efectivo que corresponde a la fecha de valoracion segun las condiciones
contractuales. No obstante, la Entidad utiliza el valor de mercado de los mismos, siempre que éste sea
lo suficientemente fiable como para considerarlo representativo del valor que pudiera recuperar.

La pérdida por deterioro se reconoce con cargo a resultados y es reversible en ejercicios posteriores,
si la disminucion puede ser objetivamente relacionada con un evento posterior a su reconocimiento.
No obstante, la reversion de la pérdida tiene como limite el coste amortizado que hubieran tenido los
activos, si no se hubiera registrado la pérdida por deterioro de valor.

La Entidad reduce directamente el importe en libros de un activo financiero cuando no tiene
expectativas razonables de recuperacion total o parcialmente.

La correccién valorativa por deterioro de deudores comerciales implica un elevado juicio por la
Direccion y la revision de saldos individuales en base a la calidad crediticia de los clientes, tendencias
actuales del mercado y analisis histérico de las insolvencias a nivel agregado. Para determinar el
componente especifico del pais de la correccion valorativa individual, se considera el rating crediticio
del pais, determinado en base a la informacién proporcionada por agencias externas. En relacion a la
correccion valorativa derivada del analisis agregado de la experiencia histérica de impagados, una
reduccion en el volumen de saldos implica una reduccién de las correcciones valorativas y viceversa.
No obstante, la Entidad no reconoce correcciones valorativas por deterioro para los saldos con
Administraciones Publicas, entidades financieras y aquellos saldos garantizados con garantias
eficaces.

4.4.5. Clasificacion de activos y pasivos financieros entre corriente y no corriente

En el balance adjunto, los activos y los pasivos financieros se clasifican en funcion de sus vencimientos,
es decir, como corrientes aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses a contar desde la
fecha del balance y como no corrientes los de vencimiento superior a dicho periodo.

En el caso de aquellos préstamos cuyo vencimiento sea a corto plazo, pero cuya refinanciacion a largo
plazo esté asegurada a discrecion de la Entidad, mediante pdlizas de crédito disponibles a largo plazo,
se clasifican como pasivos no corrientes.

4.4.6. Principio de compensacion

Un activo y un pasivo financieros son objeto de compensacién sdélo cuando la Entidad tiene el derecho
exigible de compensar los importes reconocidos y tiene la intencion de liquidar la cantidad neta o de
realizar el activo y cancelar el pasivo simultdneamente.

4.5. Créditos y débitos por la actividad propia

La presente norma se aplicara a:

Créditos por la actividad propia: son los derechos de cobro que se originan en el desarrollo de la
actividad propia frente a los beneficiarios, usuarios, patrocinadores y federados.

Las cuotas, donativos y otras ayudas similares, procedentes de patrocinadores, federados u otros
deudores, con vencimiento a corto plazo, originan un derecho de cobro que se contabiliza por su valor
nominal. Si el vencimiento supera el citado plazo, se reconoceran por su valor actual. Las diferencias
entre el valor actual y el nominal del crédito se registran como un ingreso financiero en la cuenta de
resultados de acuerdo con el criterio de coste amortizado.
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Los préstamos concedidos en el ejercicio de la actividad propia a tipo de interés cero o por debajo de
interés de mercado se contabilizan por su valor razonable. La diferencia entre el valor razonable y el
importe entregado se reconoce, en el momento inicial, como un gasto en la cuenta de resultados de
acuerdo con su naturaleza. Después de su reconocimiento inicial, la reversion del descuento practicado
se contabiliza como un ingreso financiero en la cuenta de resultados.

Débitos por la actividad propia: son las obligaciones que se originan por la concesion de ayudas y otras
asignaciones a los beneficiarios de la entidad en cumplimiento de los fines propios.

Las ayudas y otras asignaciones concedidas por la entidad a sus beneficiarios, con vencimiento a corto
plazo, originan el reconocimiento de un pasivo por su valor nominal. Si el vencimiento supera el citado
plazo, se reconoce por su valor actual. La diferencia entre el valor actual y el nominal del débito se
contabiliza como un gasto financiero en la cuenta de resultados de acuerdo con el criterio de coste
amortizado.

Si la concesioén de la ayuda es plurianual, el pasivo se registra por el valora actual del importe
comprometido en firme de forma irrevocable e incondicional. Se aplica este mismo criterio en aquellos
casos en los que la prolongacién de la ayuda no esta sometida a evaluaciones periddicas, sino al mero
cumplimiento de tramites formales o administrativos.

4.6. Impuesto sobre beneficios

El gasto por impuesto sobre beneficios representa la suma del gasto por impuesto sobre beneficios del
ejercicio, asi como por el efecto de las variaciones de los activos y pasivos por impuestos anticipados,
diferidos y créditos fiscales.

El importe por impuesto corriente es nulo debido a las exenciones recogidas en la Ley 49/2002 de 23
de diciembre.

4.7. Ingresos y gastos
La modificacion de la norma de registro y valoracion de “Ingresos por ventas y prestacion de servicios”,
aprobada en el Real Decreto 1/2021, no ha tenido un impacto significativo en la Entidad, ya que sus

ingresos no se consideran comprendidos en el ambito de aplicacién de la modificacion de la norma.

Los ingresos derivados de los contratos con clientes deben reconocerse en funcion del cumplimiento
de las obligaciones de desempefio ante los clientes.

Los ingresos ordinarios representan la transferencia de bienes o servicios comprometidos a los clientes
por un importe que refleje la contraprestaciéon que la Entidad espera tener derecho a cambio de dichos
bienes y servicios.
Se establecen cinco pasos para el reconocimiento de los ingresos:

1. Identificar el/los contratos del cliente.

2. Identificar las obligaciones de desempeno.

3. Determinar del precio de la transaccién.

4. Asignacion del precio de la transaccion a las distintas obligaciones de desemperio.

5. Reconocimiento de ingresos segun el cumplimiento de cada obligacion.

11
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En base a ese modelo de reconocimiento, las ventas de bienes se reconocen cuando los productos
han sido entregados al cliente y el cliente los ha aceptado, aunque no se hayan facturado, o, en caso
aplicable, los servicios han sido prestados y la cobrabilidad de las correspondientes cuentas a cobrar
esta razonablemente asegurada.

Los gastos se reconocen atendiendo a su devengo, de forma inmediata en el supuesto de desembolsos
gue no vayan a generar beneficios econémicos futuros o cuando no cumplen los requisitos necesarios
para registrarlos contablemente como activo.

Las ventas se valoran netas de impuestos y descuentos.

En cuanto a los ingresos por prestacion de servicios, estos se reconocen considerando el grado de
realizaciéon de la prestacion a la fecha del balance, siempre y cuando el resultado de la transaccion
pueda ser estimado con fiabilidad.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés
efectivo y los dividendos, cuando se declare el derecho del accionista a recibirlos. En cualquier caso,
los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la
adquisicion se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

4.8. Elementos Patrimoniales de naturaleza Medio Ambiental

La actividad medioambiental es aquella cuyo objetivo consiste en prevenir, reducir o reparar el dafio
que se produzca sobre el medioambiente.

La actividad de la entidad, por su naturaleza, no tiene un impacto medioambiental significante.

Los costes incurridos en la adquisicion de sistemas, equipos e instalaciones cuyo objeto sea la
eliminacion, limitacion o el control de los posibles impactos que pudiera ocasionar el normal desarrollo
de la actividad de la Federaciéon sobre el medio ambiente, se consideran inversiones en inmovilizado.

El resto de los gastos relacionados con el medio ambiente, distintos de los realizados para la
adquisicion de elementos de inmovilizado, se consideran gastos del ejercicio.

4.9. Situacion Fiscal
La Federacion disfruta de las siguientes exenciones:

- Exencién IVA de acuerdo con el articulo 14 del reglamento del Impuesto. Fecha: 06-03-1992
- Exencion en |LA.E. Fecha 19-05-1997.

4.10.Provisiones y Contingencias

Las obligaciones existentes al cierre del ejercicio, surgidas como consecuencia de sucesos pasados
de los que pueden derivarse perjuicios patrimoniales para la Federacion, y cuyo importe y momento
de cancelacion son indeterminados, se registran en el balance de situacion como provisiones y se
valoran por el valor actual de la mejor estimacidén posible del importe necesario para cancelar o
transferir a un tercero la obligacion. Los ajustes que surgen por la actualizacién de la provision se
registran como un gasto financiero conforme se van devengando. En el caso de provisiones con
vencimiento inferior o igual a un afio, y siempre que el efecto financiero no sea significativo, no se
efectua ningun tipo de descuento. Asimismo, la Federacién informa, en su caso, de las contingencias
qgue no dan lugar a provision.
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Los importes y variaciones experimentados durante el ejercicio 2025 por las partidas que componen
el inmovilizado son las siguientes:

o . e Saldo Salidas/ Saldo
N° Cta Denominacién 31/12/24 Entradas Bajas Trasp. 31/12/25
#210# [Terrenos y bienes naturales 955.095,14 - - - 955.095,14
#211# [Construcciones 1.119.904,86 - - -| 1.119.904,86
#215# [Otras instalaciones 7.205,00 - - - 7.205,00
#216# [Mobiliario 79.929,71 277,09 (951,86) - 79.254,94
#217# Equipos para procesos de informacion
y quipos para p . y 88.583,49 - (330,19) - 88.253,30
otro inmovilizado material
#219#
Total (a)| 2.250.718,20 277,09 (1.282,05) -| 2.249.713,24
La informacién en base a la amortizacioén por clases de elementos seria la siguiente:
. L. Saldo Amortizacién| Cargos por Saldo
[«]
N® Cta Denominacion 31/12/24 Dotacion retiros Regul 31/12/25
#2811#|Construccion 522.828,73 19.112,63 - - 541.941,36
#2815# |Otras Instalaciones 4.812,50 720,50 - - 5.533,00
#2816# |Mobiliario 79.500,09 1.257,13 (951,86) - 79.805,36
#2817# Equipos para procesos de informacion
y %tf; imﬁ’]ow”'za o ] 53.227,18 10.209,59 (257,81) | 63.178,96
#og1o#|”
Total (b) 660.368,50 31.299,85 (1.209,67) 0,00 690.458,68
La informacién en base al deterioro de valor por clases de elementos seria la siguiente:
Correcciones de valor por deterioro
N° Cta Denominacion. Saldo i - Saldo
31/12/24 . Importe reconocido 31/12/25
Cuenta deterioro L
en el ejercicio
Deterioro inmoviliz material
#2914 | Deterioro inmovilizado material | grg 497 45 - - | 658.497,45
(sede social)
Total (c) 658.497,45 - - 658.497,45

Valor neto (a-b-c)

Saldo 31/12/24

Saldo 31/12/25

931.852,25

900.757,11
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La informacién en base a los elementos totalmente amortizados por clases de elementos es la

siguien

te:

Denominacion

Saldo 31/12/24

Saldo 31/12/25

#216# Mobiliario 67.342,09 71.389,90
#217# Equipos para procesos de informacién 24.853,46 29.094.24
#219# Otro inmovilizado material 18.769,82

18.984,10

Los importes y variaciones experimentados durante el ejercicio 2024 por las partidas que componen
el inmovilizado son las siguientes:

Saldo Salidas/ Saldo
o L
N° Cta Denominacién 31/12/23 Entradas Eerec Trasp. 31/12/24
#210# | Terrenos y bienes naturales 955.095,14 - - - 955.095,14
#211# |Construcciones 1.119.904,86 - - -1 1.119.904,86
#215# |Otras instalaciones 7.205,00 - - - 7.205,00
#216# |Mobiliario 78.487,87 1.441,84 - - 79.929,71
#21TH Equipos para procesos de informacion
y |Zauipos parap . y 88.293,67 4.910,23|  (4.620,41) [ 88.583,49
otro inmovilizado material
#219#
Total (a)| 2.248.986,54 6.352,07 (4.620,41) -| 2.250.718,20
La informacién en base a la amortizacién por clases de elementos seria la siguiente:
. .. Saldo Amortizacién| Cargos por Saldo
N° D R 1
Cta enominacion 31/12/23 Dotacion retiros et 31/12/24
#2811#|Construccion 503.716,10 19.112,63 - - 522.828,73
#2815¢# |Otras Instalaciones 4.092,00 720,50 - - 4.812,50
#2816# |Mobiliario 78.330,00 1.170,09 - - 79.500,09
#2B17# Equipos para procesos de informacion
y %tf’o inr‘;ow”‘;a o el 45.313,60 12.533,09|  (4.620,41) [l 53.227,18
#2819#|”
Total (b) 631.451,70 33.537,21 (4.620,41) 0,00 660.368,50
La informacién en base al deterioro de valor por clases de elementos seria la siguiente:
Correcciones de valor por deterioro
N° Cta Denominacion. saldo i = Saldo
31/12/23 . Importe reconocido 31/12/24
Cuenta deterioro L
en el ejercicio
Deterioro inmovilizado material
#291# . 658.497,45 - 658.497,45
(sede social)
Total (c) 658.497,45 - 658.497,45
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Saldo 31/12/23

Saldo 31/12/24

Valor neto (a-b-c)

959.037,39

931.852,25

La informacién en base a los elementos totalmente amortizados por clases de elementos es la

siguiente:

Denominacion

Saldo 31/12/23

Saldo 31/12/24

#216# Mobiliario 67.295,65 67.342,09
#217# Equipos para procesos de informacion 21.941,52 24.853,46
#219# Otro inmovilizado material 17.969,94 18.769,82

6. Inmovilizado intangible

6.1.General

El andlisis de las partidas correspondientes al inmovilizado intangible durante el ejercicio 2025 es

el siguiente. El epigrafe de inmovilizado intangible comprende las siguientes partidas:

D Saldo Salidas Saldo
N° Cta Denom. 31/12/24 Entradas Ibajas Trasp 31/12/25
gooey | APlic. 69.517,54 69.517,54

Informaticas
TOTAL (A) 69.517,54 69.517,54

La informacién en base a la amortizacién por clases de elementos seria la siguiente:

Dotacion amortizacion
. Cargos por Saldo
[+]
N° Cta Denominac. Saldo 31/12/24 retiros 31/12/25
Importe dotacion
#2806# Aplicaciones informaticas 64.353,32 2.383,7 66.737,02
TOTAL (B) 64.353,32 2.383,7 66.737,02

Valor neto (a-b)

Saldo 31/12/24

Saldo 31/12/25

5.164,22

2.780,52
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La informacion en base a los elementos totalmente amortizados por clases de elementos seria la

siguiente

Denominacion

Saldo 31/12/24

Saldo 31/12/25

(206) Aplicaciones
informaticas

57.599,04

57.599,04

El analisis de las partidas correspondientes al inmovilizado intangible durante el ejercicio 2024 es
el siguiente. El epigrafe de inmovilizado intangible comprende las siguientes partidas:

o Saldo Salidas Saldo
N° Cta Denom. 31/12/23 Entradas Ibajas Trasp 31/12/24
gooey | APlic. 69.517,54 69.517,54

Informaticas
TOTAL (A) 69.517,54 69.517,54

La informacién en base a la amortizacién por clases de elementos seria la siguiente:

Dotacion
amortizacion
N° Cta Denominacién Saldo 31/12/23 Ca:(gt‘i’rsoz” Saldo 31/12/24
Importe dotacion
#2806# | Aplicaciones informaticas 63.511,51 2.383,70 -1.541,89 64.353,32
TOTAL (B) 63.511,51 2.383,70 -1.541,89 64.353,32

Debido a un exceso de amortizacion, se ha procedido a su regularizacién registrando su ingreso en

ingresos

extraordinarios.

Valor neto (a-b)

Saldo 31/12/23

Saldo 31/12/24

6.006,03

5.164,22
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La informacion en base a los elementos totalmente amortizados por clases de elementos seria la
siguiente:

Denominacion Saldo 31/12/23 Saldo 31/12/24

(206) Aplicaciones

informaticas 57.599,04

57.599,04

7. Activos financieros

El detalle de activos financieros a largo plazo y a corto plazo, salvo inversiones en el patrimonio de
empresas del grupo, multigrupo y asociadas, es el siguiente:

7.1. Otros Activos a valor razonable a L/P con cambios en el excedente del ejercicio

A 31 de diciembre de 2024 y 2025 no existen activos a valor razonable a largo plazo.

7.2. Activos a corto plazo

El detalle de activos financieros a corto plazo, salvo inversiones en el patrimonio de empresas del
grupo, multigrupo y asociada es el siguiente:

Créditos, Derivados

Denominacion Total
y otros
31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025
Activos financieros a coste
880.864,66 1.670.528,41 880.864,66 1.670.528,41

amortizado:

Total 880.864,66 1.670.528.,41 880.864,66 1.670.528.,41

7.2.1. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El detalle de dichos activos, incluidos dentro de créditos, derivados y otros del apartado anterior, a 31
de diciembre de 2024 y 2025 es como sigue:

Denominacién ealdol =ElLL]
31/12/2024 31/12/2025
Cuentas corrientes 740.203,98 893.413,09
Caja 360,68 2.450,08
Total 740.564,66 895.863,17
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8. Pasivos Financieros

8.1. Pasivos financieros a largo y corto plazo

Memoria abreviada del ejercicio anual terminado

al 31 de diciembre de 2025

El detalle de pasivos financieros a largo plazo es el siguiente:

. .. Deudas con entidades de
Denominacion . Total
crédito
31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025
Pasivos financieros a coste
. 218.676,96 194.277 47 218.676,96 194277 47
amortizado
Total 218.676,96 194.277,47 218.676,96 194.277,47
El detalle de pasivos financieros a corto plazo es el siguiente:
Denominacion Derivados y otros Peudas con'er.1tidades de Total
crédito
31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025
Pasivos financieros a coste 676.907,65| 1417.89608| 2274760  24707.92| 699.65525| 1.442.604,00
amortizado
Total 676.907,65| 1.417.896,08 22.747,60 24.707,92 699.655,25| 1.442.604,00

8.2. Débitos y partidas a pagar

Su detalle a 31 de diciembre de 2024 y 2025 se indica a continuacion, euros:

Concepto Saldo a 31/12/2024 Saldo a 31/12/2025
Largo Plazo Corto Plazo Largo Plazo Corto Plazo
Operaciones comerciales:
Acreedores (410-412) - 61 .260,4? - 80.926,84
Total saldos por operaciones comerciales - 61.260,47 - 80.926,84
Operaciones no comerciales:
Deudas con entidades de credito (LP: 173 yCP
520-523) 218.676,96 22.747,60 194.277,47 24.707,92
Deudas con entidades de crédito 218.676,96 22.747,60 194.277.,47 24.707,92
Deudas transformables en subvenciones (522) - 615.647,18 .| 1.336.969,26
Remuneraciones ptes de pago - - - -0,02
Total saldos por operaciones no comerciales 218.676,96 638.394,78 194.277.,47 1.361.677,16
Total Débitos y partidas a pagar 218.676,96 699.655,25 194.277.,47 1.442.604,00
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8.3. Otra informacion sobre pasivos financieros, clasificacion de vencimientos:

El detalle de los vencimientos de los instrumentos financieros de pasivo a largo plazo al cierre del
ejercicio 2025:

Vencimiento anos

mas de 5
Denominacion 2027 2028 2029 2030 anos Total

Deudas financieras:

Deudas con entidades
bancarias (173) 24.207,93| 25.369,41| 26.603,16| 27.896,92 90.200,05|194.277,47

Otros pasivos financieros -

Benéeficiarios (412)

Acreedores comerciales - - - - - -
(410)

Total

24.207,93 | 25.369,41| 26.603,16 | 27.896,92 90.200,05 | 194.277,47

Durante el ejercicio 2018 se produjo una novacion de la hipoteca con Triodos Bank desde el
26/07/18 hasta el 01/08/2033, disminuyendo las cuotas anuales de 120.000,00 euros a 34.000,00
euros en la actualidad.

El detalle de los vencimientos de los instrumentos financieros de pasivo a largo plazo al cierre del
ejercicio 2024:

Vencimiento anos
Denominacioén 2026 2027 2028 2029 mas de 5 ainos Total

Deudas financieras:

Deudas con entidades 23.963,21 25.202,52 | 26.505,92| 27.876,72 115.128,59 | 218.676,96
bancarias (173)

Otros pasivos financieros - - - - _ _

Beneficiarios (412) - - - - - -
Acreedores comerciales
(410)

Total 23.963,21 25.202,52 | 26.505,92 | 27.876,72 115.128,59 | 218.676,96

8.4. Garantias comprometidas con terceros y otros pasivos contingentes

Para la adquisicion de la sede de Machaquito, se firmé en el ejercicio 2006 (el 27 de noviembre), un
préstamo hipotecario, con la entidad bancaria Triodos Bank, por importe de 1.541.120,00 € de capital
mas intereses. La duracion del préstamo era de 15 afios hasta el 2021.

El 26 de julio de 2018 se firmd una novacién de la hipoteca hasta el 1 de agosto de 2033. Durante el

ejercicio 2025 se ha pagado 34.258,95€ en cuotas mensuales de enero a diciembre. Intereses:
11.319,78€. En el ejercicio 2024 se ha pagado 35.992€ en cuotas mensuales de enero a diciembre.
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9. Fondos propios

Los importes y movimientos experimentados durante el gjercicio 2025 dentro de este epigrafe han sido

los siguientes:

Memoria abreviada del ejercicio anual terminado
al 31 de diciembre de 2025

Denominacién Saldo 31/12/24 Aumen./Ampl.(+) | Saldo 31/12/25
Bajas/Trans.(-)

Capital 89.601,01 0,00 89.601,01
Otras Reservas 320,71 - 320,71
Resultados ejercicios 658.542,36 9.659,38 668.201,74
anteriores
Resultado ejercicio 9.659,38 -54.452,22 -44.792,84
TOTAL 758.123,46 -44.792,84 713.330,62

10.Usuarios y otros deudores de la actividad propia.

El desglose de los usuarios y otros deudores de la actividad propia mas destacados esta reflejado de

la siguiente manera:

Denominacién Saldo Altas Bajas “elbf
31/12/2024 J 31/12/2025
Afiliados 400,00 37.763,68 38.163,68 0,00
Otros deudores 139.900,00 139.5569,57 925.322.57| 610.147,00
TOTAL 140.300,00 1.433.333,25 963.486,25| 610.147,00

Deudores de dudoso Cobro:

No existen elementos de esta naturaleza.

Patrocinadores, afiliados y otros deudores:

Refleja las cantidades pendientes de cobro de patrocinadores y de nuestras entidades.

Los saldos a nuestro favor de Fundacion ONCE y entidades varias, se prevé sean abonados en el afio

2026.
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11.Acreedores-beneficiarios

Memoria abreviada del ejercicio anual terminado
al 31 de diciembre de 2025

La evolucién es la que se muestra a continuacion:

., Saldo . Saldo
Denominacion 31/12/24 Altas Bajas 31/12/25
Benefiaciarios acreedores (32.272,16)| 417.028,42| (416.178,62)| (31.422,36)
Total| (32.272,16)| 417.028,42( (416.178,62)] (31.422,36)

12.Situacion fiscal

El detalle de los saldos mantenidos con las Administraciones Publicas incluidas dentro de los epigrafes,
deudores comerciales y otras cuentas a cobrar y acreedores comerciales y otras cuentas a cobrar del
balance de situacién, al 31 de diciembre de 2024 y 2025 es el siguiente, en euros:

31/12/2024 31/12/2025
CONCEPTOS Deudor Acreedor Deudor Acreedor
HP deudora x subvenciones 132.042.00 ) 162.028,00 )
HP Acreedora por retenciones i 44.064,95 30.678,89
Organismos de la Seguridad ; 17.665.82 | 249024 | 18.458.88
Social
TOTAL 132.042,00 61.730,77 164.518,24 | 49.137,77

13.Subvenciones, donaciones y legados.

El movimiento del ejercicio 2025 de las subvenciones, donaciones y legados: a la espera de respuesta

Saldo i) A Tl Imputados a
. Concepto/pr | Importe Total ... a resultado Saldo final
Entidad . inicial Altas . resultado del
oyecto concedido ejercicios Lo 31/12/2025
01/01/2025 . ejercicio
anteriores
Subvencion
es
publicas:
Subvencion
MDSCYA [ Nominativa | 149.000,00 0,00 149.000,00 0,00 149.000,00 0,00
2030 2025
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Espans
MDSCYA P.
2030- Vacaciones | 376.471,58 0,00 376.471,58 0,00 0,00 376.471,58
IMSERSO | 2025-2026
MDSCYA P.
2030- Vacaciones | 114.588,72 | 114.588,72 0,00 0,00 114.588,72 0,00
IMSERSO | 2024-2025
MDSCYA | IRPF 2025-
2030 2096 351.383,91 0,00 351.383,91 0,00 0,00 351.383,91
MDSCYA | IRPF 2024-
2030 2095 300.768,96 | 300.768,96 0,00 0,00 300.768,96 0,00
M.Cultura Promocion
Saborta Y| Lectura 12.028,00 0,00 12.028,00 0,00 12.028,00 0,00
P 2025-2025
M.Cultura Promocion
Seborta Y| Lectura 9.130,98 9.130,98 0,00 0,00 9.130,98 0,00
P 2024.2025
Compensaci
MEFP | oo o006 | 9:896,24 0,00 9.896,24 0,00 0,00 9.896,24
Servicio
Espanol
SEPIE Internalizaci | 250.000,00 | 100.000,00 | 150.000,00 0,00 125.000,00 | 125.000,00
on
Educacion
Derechos
MAUEC Humanos 10.000,00 7.202,02 0,00 2.797,98 7.202,02 0,00
2024-2025
Hablemos de
MAUEC los OSD 4.000,00 4.000,00 0,00 1.636,77 2.363,23
2025-2026
Escuelas
MEFP DU@tic 7.339,03 0,00 7.339,03 0,00 798,60 6.540,43
2025-2026
Escuelas
MEFP DU@tic 7.843,52 7.843,52 0,00 0,00 7.843,52 0,00
2024-2025
MDSYA | Transformaci| 444 44503 | 14.907,46 371.504,54 | 5.173,70 9.733,76
2030 6n Digital
Bonificacion
TGSS o CURSOS | 260464 0,00 2.604,64 0,00 2.604,64
TOTAL 1.991.467,61 | 554.441,66 | 1.062.723,40 | 374.302,52 | 735.775.91 | 881.389,15
PUBLICAS .302, 775, .389,
Subvencion
es,
donaciones
y legados
PRIVADOS:
F“'C‘)‘Jr']ac‘:"’“ Inversiones | 356.933,05 | 204.032,01 152.901,04 | 19.112,63 | 184.919,38
Fundacion | Vertebracion | 4, 447 g9 432.147,00 0,00 432.147,00 0,00
Once 2025
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Espans
Fundacion | Sentir y 5.000,00 0,00 5.000,00 0 5.000,00 0,00
La Caixa aprender
VASS Medidas | g4 374 03 0,00 80.374,03 0,00 80.374,03 0,00
alternativas
Deporte
Sanitas Inclusivo 17.500,00 0,00 17.500,00 0,00 17.500,00 0,00
2025
RepsoL | Medidas 32.400,00 0,00 32.400,00 0,00
alternativas
Fundacion Programa
Nemesio g 150.000,00 0,00 150.000,00 50.000,00 100.000,00
. MINERVA
Diez
. Good Friday
Kiabi 2024-2024 50.000,00 50.000,00 0,00 50.000,00 0,00
Fundacion | Territorios | 55, 549 g9 0,00 350.000,00 350.000,00
Mapfre inclusivos
Fundacion A(;(:‘Top;g%m'
Inocente 10.000,00 10.000,00 5.799,11 4.200,89
Inocente Hospotales
2025-2026
Herencia Herencia
2019 2019 70.112,98 26.112,98 44.000,00 15.000,00 11.112,98
Donaciones
particulares 31.984,64 0 31.984,64 31.984,64
recurrentes
Donaciones
particulares 45.020,17 0 45.020,17 45.020,17 0,00
puntuales
Donaciones
Corporativas | g4 534 74 81.631,74 81.631,74
-Fondos
Restringidos
Donaciones
Corporativos | 44 535 16 19.238,16 19.238,16 0,00
-Fondos No
Restringidos
Otras
Donaciones 7.114,52 0 7.114,52 7.114,52 0,00
empresas
Total 1.739.456.29 | 280.144,99 | 1.230.010,26 | 196.901,04 | 892.322,00 | 650.233,25
privadas
Total
subvencion
es, 3.730.923,90 | 834.586,65 | 2.292.733,66 | 571.203,56 | 1.628.097,91 | 1.531.622,40
donaciones
y legados
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El movimiento del ejercicio 2024 de las subvenciones, donaciones y legados:

Imputados a

Saldo Imputados a .
Entidad CanEn iy | 'I_'otal inicial Altas r(_asul_ta_do resultado del sl el
royecto concedido ejercicios L 31/12/2024
01/01/2024 . ejercicio
anteriores
Subvencion
es
publicas:
Subvencion
g"o%ﬁYA Nominativa |  132.000,00 132.000,00 -
2024
MDSYA P.
2030- Vacaciones 114.588,72 0,00 114.588,72 0,00 0,00 114.588,72
IMSERSO 2024-2025
MDSYA P.
2030- Vacaciones 190.878,50 | 190.878,50 0,00 0,00 190.878,50 0,00
IMSERSO 2023-2024
MDSYA IRPF 2024-
2030 2025 300.768,96 0,00 300.768,96 0,00 0,00 300.768,96
MDSYA IRPF 2023-
2030 2024 192.320,01| 192.320,01 0,00 0,00 192.320,01 0,00
M.Cultura Promocion
Dé orte Y |Lectura 12.028,00 12.028,00 0,00 2.897,02 9.130,98
P 2024-2025
M.Cultura Promocién
Dé orte Y |Lectura 12.028,00 9.495,52 0,00 2.532,48 9.495,52 0,00
P 2023.2024
Adultos
MEFP 2023-2024 9.610,03 9.610,03 0,00 0,00 9.610,03 0,00
SEPIE 100.000,00 100.000,00 0,00 100.000,00
Derechos
MAUEC Humanos 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 2.797,98 7.202,02
2024-2025
Derechos
MAUEC Humanos 10.000,00 8.043,11 0,00 0,00 8.043,11 0,00
2023-2024
Escuelas
MEFP DU@tic 7.843,52 0,00 7.843,52 0,00 0,00 7.843,52
2024-2025
Escuelas
MEFP DU@tic 7.793,73 7.793,73 0,00 0,00 7.793,73 0,00
2023-2024
MDSYA  [Transforma | 500 415 03|  20.081,16 366.330,84 5173,70| 14.907,46
2030 cién Digital
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Bonificacio

TGSS nes 624,00 0,00 624,00 0,00 624,00
CURSOS

TOTAL, 1.486.895,50 | 438.222,06| 545.853.20| 368.863,32| 561.633,60| 554.441,66

PUBLICAS ~400.699, ELl, -89, -003, 099, Sk

Subvenciones

donaciones

y legados

PRIVADOS:

g‘:l';‘;'ac'” Inversiones |  356.933,05| 223.144,64 133.788,41 19.112,63| 204.032,01

Fundacion | Vertebracid [ 545 560 g9 395.000,00 0,00 395.000,00 0,00

Once n 2024

Fundacion Yo me

Vodafone | Preparo 65.000,00| 11.818,18 53.181,82 11.818,18 0,00
2023-2024

Fundacion Enc_uentro

B Nacional de 1.000,00 1.000,00 1.000,00 0,00
Familias

Fundacion |ENF-ENJ

Lo Gana | 5024 10.000,00 0,00 10.000,00 0 10.000,00 0,00
Valueable

AIPD 25/02/22- 26.591,00 6.086,10 0,00 20.504,90 6.086,10 0,00
27/02/24
Medidas

VASS alternativas |  111.850,20 0,00 111.850,20 0,00| 111.850,20 0,00
2023-2024
Deporte

Sanitas Inclusivo 21.000,00| 21.000,00| 17.500,00 0,00 38.500,00 0,00
2024

RepsoL |Medidas 43.200,00 0,00 43.200,00 0,00
alternativas

AMAZON | Medidas

ROAD Altarmativas 30.000,00 30.000,00 0,00
Good

Kiabi Friday 50.000,00 0,00 50.000,00 0,00 50.000,00
2024-2025
Good

Kiabi Friday 50.000,00| 50.000,00 0,00 50.000,00 0,00
2023-2024

Comision P. Europeo

Europes Deporte 120.000,00| 60.000,00 0,00 60.000,00 60.000,00 0,00
EUJOIN US

Fundacion DOWN

Inocente | |\ TE~D 20.000,00| 13.468,84 0,00 6.531,16 13.468,84 0,00

Inocente

Herencia Herencia

2019 2019 70.112,98| 56.112,98 14.000,00 30.000,00| 26.112,98
Donaciones
marketing 125.759,65 0] 125.759,65 125.759,65
solidario
Donaciones 61.490,16 o| 61.490,16 61.490,16 0,00
particulares
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Donaciones 39.581,88 o| 3958188 39.581,88 0,00
empresas
Total,
privadas 1.597.518,92 | 441.630,74 812.181,89 288.006,29 | 1.046.867,64| 280.144,99
Total,
subvencione
s, 3.084.414,42| 879.852,80| 1.358.035,09 656.869,61| 1.608.501,24| 834.586,65
donaciones
y legados
14.Ingresos y gastos
El detalle de gastos del ejercicio se muestra a continuacion (en euros):
Partida Gastos 2025 Gastos 2024
AYUDAS MONETARIAS Y OTRAS 300.011,97 376.077,08
Ayudas monetarias 214.451,33 286.170,06
Ayudas no monetarias 85.560,64 89.907,02
Gastos por colaboraciones ydel érgano de - -
Reintegro de ayudas y asignaciones - -
VARIACION DE EXISTENCIAS DE PRODUCTOS
TERMINADOS Y EN CURSO DE FABRICACION ) )
APROVISIONAMIENTOS - -
Consumo de bienes destinados a la actividad - -
Consumo de materias primas - -
Otras materias consumibles - -
GASTOS DE PERSONAL 741.463,39 668.060,63
Sueldos ysalarios 562.689,01 519.037,86
Cargas sociales 170.586,46 140.455,07
Otros gastos sociales 8.187,92 8.567,70
OTROS GASTOS DE LA ACTIVIDAD 749.223,24 674.840,78
Servicios Exteriores 749.087,28 674.374,24
Tributos - -
Otros Gastos de gestion corriente 135,96 466,54
AMORTIZACION DEL INMOVILIZADO 33.683,55 35.920,91
GASTOS FINANCIEROS 12.140,89 15.661,54
DETERIORO Y RTDO ENAJ. INSTR. FINANCIEROS - -
VARIACIONES DE VALOR RAZONABLE EN
INSTRUMENTOS FINANCIEROS ) )
Total 1.836.523,04| 1.770.560,94
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El detalle de ingresos del ejercicio se muestra a continuacion (en euros):

Partida Ingresos 2025 (Ingresos 2024
INGRESOS DE LA ACTIVIDAD PROPIA 1.760.591,58( 1.731.660,91
- Cuota de usuarios y afiliados 155.280,00 147.446,00
Cuota de usuarios 118.080,00 110.646,00
Cuota de afiliados 37.200,00 36.800,00
- Promociones, patrocinios y colaboraciones 1.500,00 -
- ISub_v<lenC|ones ydonaciones imputadas al excedente del 1603.811.58| 1.584.214.91
gjercicio
VENTAS Y OTROS INGRESOS ORDINARIOS DE LAACTIVIDAD
MERCANTIL 5.000,00 20.222,22
Venta de bienes - -
Prestacion de servicios 5.000,00 20.222,22
OTROS INGRESOS DE LA ACTIVIDAD 1.852,29 4.050,86
Ingresos accesorios yde gestion corriente 1.852,29 4,050,86
SUBVENCIONES Y DONACIONES DE CAPITAL TRASPASADAS
AL RESULTADO DEL EJERCICIO 24.286,33 24.286,33
INGRESOS FINANCIEROS - -

Total| 1.791.730,20 | 1.780.220,32

Desglose de la partida de la cuenta de resultados “Ayudas monetarias y otros”:

Se reflejan las cantidades destinadas a entidades en concepto de subvenciones concedidas por el
Ministerio de Derechos Sociales Consumo y Agenda 2030, SEPIE y varios.

Concepto Importe 2025 |Importe 2024
Ayudas monetarias 214.451,33 286.170,06
Ayudas Monetarias varias 6.607,80 2.500,00
Ayudas Monetarias P Vacaciones 95.738,53 165.491,07
P.Yo me preparo (23-24) - 16.545,49
Ayudas monetarias P.Lead your way (SEPIE) 93.805,00 -
Ayudas monetarias para Ucrania 3.300,00 5.500,00
Ayudas Monetarias Fortaleza Eca - 20.000,00
Ayudas monetarias EU JOIN US - 46.133,50
Ayuda Monetarias Fondo Laura Madridejos 15.000,00 30.000,00
Ayudas no monetarias 85.560,64 89.907,02
Reintegro de subvenciones, donaciones y legados - -
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Memoria abreviada del ejercicio anual terminado
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sin incluir las subvenciones de capital, en la cuenta de resultados es la siguiente:

Denominacion Importe 2025 Importe 2024
Subvenciones de Organismos Publicos:
MDSCYA 2030-IMSERSO Programa Vacaciones 114.588,72 190.878,50
MDSCYA 2030 -Sub.Nominativa 149.000,00 132.000,00
MDSCYA 2030 Programas IRPF 300.768,96 192.320,01
SS- bonificacién, formacién 2.604,64 624,00
SEPIE-P.Lead your way 125.000,00
MAEUEC-(2023-2024)-(2024-2025)-(2025-2026) 8.838,79 10.841,09
MEFP- Conocete y participa (compensacion) - -
MEFP-Campus Oportunidades ADULTOS 9.610,03
MECD-Promocion de lectura 21.158,98 12.392,54
MEFP- Escuelas D@tic 8.642,12 7.793,73
Total 730.602,21 556.459,90
Denominacion Importe 2025 Importe 2024
Subvenciones de entidades Privadas:
Comisioén Europea. AIPD-Programa Valuable - 6.086,10
Fundacion ONCE- vertebracion 432.147,00 395.000,00
F. Vodafone: Yo me preparo - 11.818,18
Fundacion La Caixa . Psentir yaprender-ENF-ENJ 5.000,00 10.000,00
Otras - 1.000,00
Total 437.147,00 423.904,28

Denominacion

Importe 2025

Importe 2024

Donaciones:

Socios-colaboradores. Empresas 205.169,01 39.581,88
S;);::;T)—colaboradores. Particulares (inclye Campafia 27.004.81 61.490.16
Marketing Solidario - 125.759,65
Medidas Alternativas 112.774,03 185.050,20
Fundacion Sanitas 17.500,00 38.500,00
Kiabi 50.000,00 50.000,00
EU JOIN US - 60.000,00
Herencia-Fondo Laura Madridejos 15.000,00 30.000,00
Oftras 8.614,52 13.468,84

Total 436.062,37 603.850,73
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15. Medio ambiente

Dada la actividad de la Federacién, la misma no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni provisiones
o contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacion con el
patrimonio, la situacion financiera o los resultados de la misma. Por este motivo no se incluyen
desgloses especificos en la presente memoria de cuentas anuales respecto a informacion de
cuestiones medioambientales.

16. Otra Informacion

a) En la Asamblea General Extraordinaria del dia 9 de abril de 2022 se renueva la Junta directiva de
DOWN Espania.

b) Operaciones con partes vinculadas: Down Espafa reparte los recursos obtenidos de subvenciones
del Programa de Vacaciones IMSERSO, programa Lead your way (SEPIE), ayudas a Ucrania,
becas y otras a las diferentes entidades participantes por importe de 214.451,33 euros (ayudas
monetarias)

¢c) Para dar cumplimiento a la Disposicion Adicional Decimocuarta de la Ley 44/2002, de 22 de
noviembre, de Medidas de Reforma del Sistema Financiero, incorporada como Disposicion
Adicional Quinta de la Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas, se informa de que,
los importes de los honorarios satisfechos a la Sociedad Auditora ascendieron a 4 miles de euros
en los ejercicios 2024 y 2025. Por otros servicios prestados durante el ejercicio 2025, los
honorarios han ascendido a 2 miles de euros.

d) Los gastos efectuados por los miembros del 6rgano de gobierno han sido en 2024 6.002,66 euros
y en 2025 8.357,54 euros. El gasto se encuentra registrado dentro de la partida “Otros gastos de
la actividad” y dentro de ésta en su subapartado “servicios exteriores”. Los miembros del érgano
de gobierno no han recibido durante el ejercicio ningun tipo de sueldo ni remuneracion.

e) Informacion sobre los empleados:

A continuacién, se detalla el n° de empleados por categoria profesional, al cierre del ejercicio:
. 2025 2024
L IEIENE CD TP Ee Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Fijos 5 12 5 12
Temporal
Categoria profesional
Director-Gerente 1 1
Directora de administracion 1 1
Director de programas 1 1
Directora de comunicacion 1 1
Periodista 1 1
Psicéloga 1 1
Director de Captacion de fondos 1 1
Responsable de mejora asociativa 1 1
Personal administrativo 4 4
Técnico de programas y comunicacion 1 2 1 2
Pedagoga 1 1
Agente comercial 1 1
Total 5 12 5 12
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A continuacion, se detalla el n°® de empleados por categoria profesional con discapacidad superior
o igual al 33%, al cierre del ejercicio:

. 2025 2024
ANTIEE GE G IEC S Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Fijos 1 1 1
Categoria profesional
Personal administrativo 1
Agente comercial
Total 1 2 1

17.Acontecimientos posteriores al cierre

Desde el cierre hasta la presentacion de las presentes cuentas anuales no se han producido
acontecimientos que alteren a las mismas.

18.Actividad de la entidad. Aplicacion de elementos patrimoniales a fines propios.
gastos de administracion.

ACTIVIDAD 1.

VERTEBRACION ASOCIATIVA

Identificacion de la actividad.

Denominacién de la actividad Vertebracion Asociativa

Tipo de Actividad * Propia

Lugar de desarrollo de la actividad Estatal

Descripcion detallada de la actividad.

Los objetivos de la actividad han sido:

1. Difundir la Agenda y la realidad del SD a través de noticias, campanas de comunicacién
directa y otras acciones de sensibilizacion.

2. Mantener y fortalecer la estructura federativa de DOWN ESPANA a través de actividades
de coordinacién interna con los equipos directivos de las entidades federadas.

3. Mejorar los servicios profesionales de las entidades federadas a través de la coordinacion
de las Redes Nacionales de Trabajo.

4. Mejorar la participacion representativa de las personas con sindrome de Down y
Discapacidad Intelectual en las Redes Nacionales de Trabajo de DOWN ESPANA.

5. Mejorar la gestion de DOWN ESPANA superando la Auditoria de Calidad 1SO 2015,
manteniendo la acreditacidon de la entidad en la Fundacion Lealtad e implantando sistemas
de gestion tipo CRM.
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6. Contribuir a la Transformacion Digital de las Entidades Federadas a Down Espania.

¥ GORIERNO MINISTERIO
" DEESPANA  DE DERECHOS SOCIALES, CONSUMO
) Y AGENDA 2030

v POR SOLIDARIDAD )
OTROS FINES DE INTERES SOCIAL

Fundacion

ONCE

PRINCIPALES ACTIVIDADES RELACIONADAS CON LOS OBJETIVOS
1.1 Noticias sobre la Agenda del SD (Educacién, Empleo y Salud)
TITULAR CATEGORIA

Noticias sobre Salud

https://www.sindromedown.org/bienestar-mental-en-adultos-con- Salud
1 | sindrome-de-down-una-guia-esencial-y-actualizada-sobre-la-salud-
emocional
2 https://www.sindromedown.org/sindrome-de-down-y-leucemia-es- Salud
necesario-que-cambie-el-protocolo-medico-para-poder-salvar-mas-vidas
https://www.sindromedown.org/ma-antonia-juan-las-personas-con- Salud

3 sindrome-de-down-tiene-necesidades-emocionales-y-deseos-similares-a-
los-de-cualquier-persona

4 https://www.sindromedown.org/mi-salud-primero-consejos-para-una- Salud
vida-sana-nueva-quia-para-personas-con-sindrome-de-down
5 https://www.sindromedown.org/down-espana-se-une-al-pacto-por-el- Salud

recuerdo-para-situar-al-alzheimer-como-prioridad-de-estado
6 https://www.sindromedown.org/garantizar-el-derecho-a-la-salud-de-las- | g5i,q
personas-con-sindrome-de-down-exige-unidades-medicas-especializadas
https://www.sindromedown.org/down-espana-y-la-asociacion-espanola-
7 |de-cirujanos-se-unen-para-mejorar-la-atencion-sanitaria-de-las-personas- | ggud
con-sindrome-de-down

8 https://www.sindromedown.org/actualizacion-de-informacion-medica- Salud
sobre-el-sindrome-de-down

9 https://www.sindromedown.org/nace-el-plan-espanol-del-cerebro Salud

10| https://www.sindromedown.org/entrevistamos-al-medico-que-sabe- Salud
hablar-down

11| https://www.sindromedown.org/el-desarrollo-de-habitos-saludables- Salud

mejora-la-salud-fisica-y-cognitiva-de-las-personas-con-sindrome-de-down
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https://www.sindromedown.org/bienestar-mental-en-adultos-con-sindrome-de-down-una-guia-esencial-y-actualizada-sobre-la-salud-emocional
https://www.sindromedown.org/bienestar-mental-en-adultos-con-sindrome-de-down-una-guia-esencial-y-actualizada-sobre-la-salud-emocional
https://www.sindromedown.org/bienestar-mental-en-adultos-con-sindrome-de-down-una-guia-esencial-y-actualizada-sobre-la-salud-emocional
https://www.sindromedown.org/sindrome-de-down-y-leucemia-es-necesario-que-cambie-el-protocolo-medico-para-poder-salvar-mas-vidas
https://www.sindromedown.org/sindrome-de-down-y-leucemia-es-necesario-que-cambie-el-protocolo-medico-para-poder-salvar-mas-vidas
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Identificar el deterioro cognitivo sobre la
discapacidad intelectual es un reto
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"Sindrome de Down y Alhezimer”
Webinario de Down Espafia y
ASDRA.
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"Leer el mundo que nos rodea”.

Leer el mundo que
me reodea

partida para teer, imay ar histari o propane sspaa
O e - I
——— Manipular para descubrir, sentir para comprender, cre;

18/12/2025
"Aprendizaje manipulativo en il
Casa”_ Aprendizaje manipulativo

2.1 Mantenimiento del Personal de DOWN ESPANA y Asesores expertos

El equipo de trabajo de DOWN ESPANA durante 2025 ha estado compuesto por 16
personas.

Al igual que en afios anteriores se ha contado con el equipo de Asesores expertos
en las distintas areas de desarrollo DOWN ESPANA. Un equipo cuya aportacion en
programas, actos y acciones formativas organizadas desde la Federaciéon es muy
valorada por las entidades federadas y las personas que las componen ya que
siempre es garantia de calidad profesional y de actualizacion continua.

El Equipo DOWN ESPANA esta compuesto por:

Direccion Gerencia: 1 persona

Departamento de Administracion: 5 personas
Departamento de Comunicacion: 3 personas
Departamento de Mejora Asociativa: 1 persona
Departamento de Alianzas y Donantes: 2 personas
Departamento de Programas: 4 personas

En 2025 hemos contado con los siguientes asesores/expertos:

Nombre Funcion
Ana Belén Asesora/formadora de Educacion Inclusiva
Rodriguez
Carmen Ocete Asesora /Formadora en Deporte Inclusivo
Eva Betbesé Coordinadora de RNEDI-Red Nacional de Educacion
va betbese Inclusiva yFormadora
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Irene Molina

Coordinadora de RNECA-Red Nacional de Empleo con
Apoyo yFormadora

José Maria Borrell

Asesor/Formador en Salud

Josep Ruf

Coordinador de RNVI-Red Nacional de Vida
Independiente yFormador

Yolanda Ariza

Coordinadora de RNHER-Red Nacional de Hermanos

Nagore Nieto

Coordinador de RNVI-Red Nacional de Vida
Adulta yEnvejecimiento y Formadora

Pedro Martinez

Asesor/Formador de Empleo con Apoyo y Formador

Sonsoles Perpiian

Coordinadora de RNAT-Red Nacional de Atencién
Temprana y Formadora

Maria Antonia Juan

Asesora/formadora de Gestion Emocional

2.2 Mantenimiento de la estructura de la Sede (Junta directiva,
secretaria técnica y administrativa)

Durante 2025 la Junta Directiva de DOWN ESPANA ha celebrado las siguientes

reuniones:

25/01/2025
25/02/2025
25/03/2025
29/04/2025
30/06/2025
20/09/2025
28/10/2025
06/12/2025

© N o o bk 0D~

La Junta Directiva, compuesta por 10 personas y 2 suplentes, que a su vez
mayoritariamente forman parte de la Junta Directiva de sus respectivas
asociaciones, es el maximo érgano decisorio entre Asambleas Generales.

En 2025 se ha celebrado una Asamblea General Ordinaria el 11/05/2025.

2.3 Jornadas, debates y reuniones online con equipos directivos

de entidades federadas

A lo largo del ano se han realizado dos jornadas de trabajo con representantes de
entidades federadas y de entidades de ambito autondmico. La primera de ellas en
formato 100% presencial y la segunda en formato hibrido.

La jornada de trabajo con presidentes/as de entidades Federadas tuvo lugar el 10
de mayo y a ella asistieron 93 personas.
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Espans

Durante la jornada se trataron tres grandes asuntos:
Los temas que se trataron fueron los siguientes:

1- Resistencia y sostenibilidad econémica de nuestras entidades para los
proximos anos.
a. Situacion convenio laboral, evolucion econédmica de la financiacion
publica, financiacion privada.
b. Horizonte a 5 afos.

2- Participacion de familiares y personas con discapacidad intelectual (no
sindrome de Down) en nuestras entidades federadas: encaje en
estatutos, impacto en los servicios y en la identidad de la entidad.

a. Regulacion en estatutos, recordatorio propuesta de modificacion, y
situacion actual en las entidades.

3-Buenas practicas y modelos de ejemplo de entidades sobre
participacion/colaboraciéon con centros escolares.
a. Experiencias de DOWN SEVILLA, DOWN CORUNA y DOWN
CASTELLON.
b. Debate (lanzamiento nuevos proyectos de mediacién).

Foro de directivos y gerentes de entidades federadas

El Foro de directivos y Gerentes de entidades federadas se realiz6 en Madrid, el
13 de diciembre de 2025. Aprovechando que los directivos se habian trasladado
a Madrid con motivo del Encuentro Nacional de Profesionales y Representantes.

En él, 42 personas debatieron sobre los siguientes temas:

1- Situacién del convenio laboral del sector. Tendencias a medio plazo.
Implicaciones econdmicas.

2- Debate sobre un futuro “Plan de Formacion de Directivos y Directores.

3- Presentacion de la propuesta de seguro con MAPFRE.

4- Cémo trabajar la gestion y la captacion de donantes individuales.
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HORARIO REPRESENTANTES PROFESIONALES DIRECTORES Y GERENTES

ESPACIO ESPACIOS DE TRABAJO PROPIOS INTRA-RED SESIONES:

10:00-11:30

oral del sector. Tendencias

11:30-12:30

GRUPO DE TRABAJO DE
PROFESIONALES DE
COMUNICACION
12:30-13:30 MUESTRA DE BUENAS PRACTICAS

13:30-14:30 COMIDA

14:30-16:30 TALLER PRACTICO “COMO USAR LA IA DE FORMA ACCESIBLE, ETICA, SEGURA Y RESPONSABLE"

16:30-17:00 CONCLUSIONES Y CIERRE DEL ENCUENTRO

3.1 Jornadas de trabajo de las Redes Nacionales de DOWN ESPANA

Durante 2025 se han llevado a cabo 19 jornadas de trabajo de las cinco Redes
Nacionales Profesionales de DOWN ESPANA. En algunas de ellas, se han
llevado a cabo también reuniones por Comisiones de trabajo.

A continuacion, se detallan los datos de las jornadas de trabajo por cada Red:

Red Nacional de Atencion Temprana: 55 entidades adheridas
e 24/01/2025: 24 entidades participantes.
e 14/03/2025: 29 entidades participantes.
e 23/05/2025: 28 entidades participantes.

Red Nacional de Empleo con Apoyo: 70 entidades adheridas.
o 27/02/2025: 46 entidades participantes.
e 18/03/2025: 18 entidades participantes.
e 17/11/2025: 18 entidades participantes.
e 27/11/2025: 36 entidades participantes.

Red Nacional de Educacioén Inclusiva: 61 entidades adheridas.
o (07/02/2025: 30 entidades participantes.
e 12/06/2025: 12 entidades participantes.
e 3/10/2025: 37 entidades participantes.
e 9/10/2025: 14 entidades participantes.

Red Nacional de Vida Adulta y Envejecimiento: 60 entidades adheridas.
29/01/2025: 36 entidades participantes.
12/02/2025: 22 entidades participantes.
07/05/2025: 14 entidades participantes.
21/05/2025: 30 entidades participantes.
22/10/2025: 15 entidades participantes.
17/12/2025: 24 entidades participantes.

Red Nacional de Vida Independiente: 66 entidades adheridas.
e (08/04/2025: 30 entidades participantes.
e 30/09/2026: 26 entidades participantes.
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En estas jornadas de trabajo se combinan
reuniones de intercambio de buenas practicas,
jornadas de formaciéon para profesionales,
actividades con representantes y demas
actividades online desarrolladas por las Redes
alo largo del afio. Teniendo en cuenta que cada
entidad esta representada por una persona en
cada reunion, si cogemos el dato mas dato de
participacion dentro de cada Red (marcado en negrita), podemos senalar que en
las acciones de las Redes Nacionales de Down Espana han participado 178
participantes unicos.

Las Jornadas marcadas en verde (un total de 9) son aquellas que se han
organizado o bien para profesionales y representantes o bien solamente para
representantes.

4.1 Jornadas de trabajo con representantes de servicios en las Redes
(personas con sindrome de Down y discapacidad intelectual).

Por cuarto afio consecutivo se ha
mantenido el programa de
Representantes de servicios que
esta dirigido a fomentar Ia
participacion real y representativa
de las personas con sindrome de
Down y discapacidad intelectual
en cuatro de las cinco Redes
Nacionales de Down Espafia (Red
Nacional de Empleo con Apoyo,
Red Nacional de Educacion
Inclusiva, Red Nacional de Vida Independiente, Red Nacional de Vida Adulta y
Envejecimiento). La quinta Red es la Red Nacional de Atencion Temprana. En
esta red no hay representantes ya que serian todos menores.

Actualmente contamos con 94 personas que estan dados de alta como
Representantes de las Redes en la Intranet de Down Espana “Conectadown 2.0”
(28 personas mas que en 2024).

Estas personas han participado de forma activa en las 9 reuniones y jornadas de
trabajo de las Redes comentadas en el apartado anterior, asi como en sesiones
de formacién que se han organizado para ellos. Cada representante cuenta con
un Técnico o Técnica de apoyo para garantizar que su participacién sea
representativa.

Las principales actividades en las que han participado los representantes en las
Redes durante 2025 han sido:

Red Nacional de Empleo con Apoyo RNECA:

[0 Participacion en jornadas de trabajo online.

[0 Participaciéon en los grupos de trabajo y sesiones presenciales de la Red en
el Encuentro Nacional de Profesionales y Representantes.

Red Nacional de Educacion Inclusiva RNEDI:

[0 Participacion en jornadas de trabajo online.

[0 Participaciéon en los grupos de trabajo y sesiones presenciales de la Red en
el Encuentro Nacional de Profesionales y Representantes.

Red Nacional de Educacion Inclusiva RNVAE:
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[0 Participacion en jornadas de trabajo online.

0 Participacion en Jornadas de Formacion.

0 Participacion en los grupos de trabajo y sesiones presenciales de la Red en
el Encuentro Nacional de Profesionales y Representantes.

Red Nacional de Educacion Inclusiva RNVI:

0 Participacion en jornadas de trabajo online.

0 Participacion en Comisiones de trabajo.

0 Participacion en los grupos de trabajo y sesiones presenciales de la Red en
el Encuentro Nacional de Profesionales y Representantes.

TERCER ENCUENTRO NACIONAL DE PROFESIONALES Y
REPRESENTANTES DE DOWN ESPANA

' LEITRETH En el mes de diciembre, se celebro
; en Madrid el Tercer Encuentro
Nacional de Profesionales vy
Representantes de DOWN ESPANA.
Un encuentro que en esta edicidén ha
perseguido una vez mas el objetivo
de crear espacios de trabajo entre
profesionales y representantes de
todas las entidades federadas
presentes en las Redes Nacionales de Down Espafia.
En el Encuentro se han combinado cuatro tipos de espacios y actividades:
1- Espacios conjuntos para todos los asistentes.
2- Espacios de trabajo y reflexion para los representantes.
3- Espacios de trabajo para cada Red Nacional.
4- Espacios de trabajo mixtos inter-redes. Un espacio para redes de vida adulta
(RNECA, RNVAE, RNVI) y para etapa infancia y adolescencia (RNAT y RNEDI)

Una vez mas el Encuentro tuvo lugar gracias a la cesién gratuita de las oficinas de
la empresa NTT DATA en Madrid. Entidad con la que Down Espania ha firmado un
convenio de colaboracion para la organizacién de esta actividad que seguira
siendo prioritaria durante los proximos afios. Al evento asistieron un total de 161
personas de 43 entidades

federadas. Los perfiles que estuvieron presentes fueron:

- Profesionales de las Redes Nacionales de Down Espania.

- Profesionales del grupo de trabajo de Comunicacién de Down Espafia.

- Representantes con sindrome de Down y discapacidad intelectual de las Redes Nacionales.
- Directores/as y Gerentes de entidades federadas.

El programa fue muy intenso y concluy6é con una sesion de trabajo de todos los
asistentes para reflexionar sobre la accesibilidad y los guardarrailes éticos que hay
que establecer en las herramientas de Inteligencia Artificial para garantizar el derecho
a usary entender estas tecnologias por parte de las personas con sindrome de Down.
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https://www.youtube.com/watch?v=UDI5Wkajxb8

5.1 Mantenimiento del SGC DOWN ESPANA y auditoria calidad de seguimiento
Norma ISO 9001:2015

Calidad:

DOWN ESPANA cuenta con un Sistema de Gestion de Calidad desde 2011, afio que
certificd por primera vez con los requisitos de la norma ISO 9901. Se adjunta certificacion
(vigente hasta el 2 de agosto de 2026) e informe de auditoria favorable. La auditoria interna
de calidad se realiz6 el 11/06/2025 donde se auditaron los procedimientos de los distintos
departamentos. La auditoria externa se realiz6 el 15 de septiembre. Se renové el certificado
de calidad.

Programa agrupado Compliance:

Como en afios anteriores, durante 2025 se ha continuado con el seguimiento y ejecucion del programa
de cumplimiento normativo tanto en la Federacion como en las 40 entidades que ya formaban parte
del programa. Para todas ellas se ha revisado y actualizado la documentaciéon de obligado
cumplimiento y se ha llevado a cabo la revisién peridédica de las medidas adoptadas en materia de
cumplimiento normativo:

Se han realizado controles de verificacion en materia de Blanqueo de Capitales (examen
externo anual).

Se ha continuado con los examenes externos en Andlisis de Riesgos Compliance Penal,
emitiendo informe a la Junta Directiva de cada entidad.

Se han realizado controles de verificacion del cumplimiento en Proteccion de Datos
(verificaciones anuales).

Se han realizado auditorias técnicas en materia de Proteccion de Datos.

Al mismo tiempo, 7 nuevas entidades se han adherido al programa iniciando el proceso para el disefio
y elaboracion de un Plan de Igualdad que respondera a cinco fases pre-establecidas, de forma
sucesiva y ordenada, otorgando a cada una de ellas el espacio, el tiempo y los recursos necesarios
durante los préximos 4 anos:

Fase 1. Puesta en marcha del proceso de elaboracion del plan de igualdad: comunicacion y
apertura de la negociacion y constitucion de la comisién negociadora. (1er ano)

Fase 2. Realizacion del diagnéstico: recopilacion y analisis de datos cuantitativos y cualitativos
para conocer el grado de integracién de la igualdad entre mujeres y hombres en la empresa.
(1er ano).

Fase 3. Disefo, aprobacion y registro del plan de igualdad: definicion de objetivos, disefio de
medidas, establecimiento de indicadores de seguimiento y evaluacién, calendario de aplicacion,
aprobacion y registro del plan. (1er afio)

Fase 4. Implantacion y seguimiento del plan de igualdad: comprobacion del grado de desarrollo
y cumplimiento de las medidas y valoracién de los resultados. (2° y 3er afio)

Fase 5. Evaluacion del plan de igualdad: valoracién del grado de consecucion de los objetivos,
resultados e impacto que ha tenido el plan en la empresa. (4° afio)
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e Las 40 entidades cumplen la normativa vigente en materia de Proteccién de datos (Ley
Organica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccion de Datos Personales y garantia de los
derechos digitales (LOPDGDD); Reglamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo y del
Consejo, de 27 de abril de 2016, relativo a la proteccion de las personas fisicas en lo que
respecta al tratamiento de sus datos personales y a la libre circulacion de estos datos (RGPD))

o 34 entidades del programa han asignado DPD con Saa & Yaben Asesores, 1 entidad esta en
proceso de asignacion, y 5 entidades tienen asesoria propia en esta materia.

Respecto al Programa Compliance de la propia Federacion DOWN ESPANA sigue activo y
actualizandose en funciéon de las normativas vigentes. Se cuenta con los servicios de externalizacion
de la consultoria Saa & Yaben Asesores (S&Y Consultores), asesoria que se encarga también de la
ejecucion del programa con las entidades federadas: Revision de textos, verificacion de cumplimientos,
auditorias, etc.

Durante este ano se ha realizado la revisiéon periddica de las medidas adoptadas por la Federacién en
materia de cumplimiento normativo: Controles de verificacién del cumplimiento en Proteccion de Datos
(febrero) y en materia de Blanqueo de Capitales se ha realizado el examen externo anual (febrero).

Programa agrupado de Transparencia:
Durante 2025 se ha fomentado la adopcién de medidas de transparencia en la federacion y sus
entidades federadas.

Informe de transparencia
Se ha revisado el cumplimiento de la normativa en materia de transparencia, Ley 19/2013, de 9 de
diciembre, de transparencia, acceso a la informacion publica y buen gobierno, en las 92 entidades
federadas sujetas a las obligaciones de publicidad activa.

DEWH [EEEE n= W= Para la recogida de datos e informes individuales, se
ha utilizado la herramienta Down Transparencia,
elaborando un informe final con el cumplimiento de la

n 2 i) misma, que se presentara en Asamblea General en
==

Del informe se ha deducido que existen grandes diferencias entre unas entidades y otras en materia
de transparencia. No todas las entidades cumplen con la normativa y tan sélo, un 11,9% cumplen con
toda la transparencia obligatoria, sigue siendo alto el numero de entidades que no publican ningun
documento obligatorio en sus paginas web (34,8%). Un 53,3% tienen un cumplimiento medio ya que
si publican parte de la documentacion obligatoria segun normativa.

Respecto a la informacién recomendada un 65,2% publican algo frente a un 34,8% que no lo hace.

DOWN TRANSPARENCIA

Renovacion de acreditacion en Fundacion Lealtad

Durante el primer semestre se ha realizado el proceso para la renovacion en
Transparencia con Fundacién Lealtad, que ha supervisado el cumpliendo de los 9
Principios de Transparencia y Buenas Practicas por parte de la Federacion.
Nuevamente hemos renovado el sello Dona Con Confianza lo que nos identifica
como ONG Acreditada por otros dos anos.

La renovacion de esta acreditacion (02/04/2025) garantiza que se cumplen con las
medidas mas exigentes en el ambito de la transparencia.

Baremo de Coherencia Asociativa
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DOWN COHERENCIA El Baremo de Coherencia Asociativa (BCA) es una
= & p P herramienta que la F_ederacién ha puesto en mar(_:ha para
valorar el funcionamiento de cada una de las entidades y
confirmar el alcance de la vinculacion real a la Federacion:

Participacion, estatutos, ideario, programas de mejora, cohesion de marca, comunicacion, etc.
Medicion de participacion, de compromiso de uso del ideario, de la participacién de PSD en las
organizaciones, de uso de la marca DOWN, de alineamiento de los Estatutos y funcionamiento

con el de DOWN ESPANA.

Durante el primer semestre del afio se llevé a cabo la recogida de datos para poder evaluar la
puntuacion de cumplimiento de cada entidad.

Para ello se utilizé la herramienta Down Transparencia en la que 76 entidades registraron sus datos.
En Asamblea General Ordinaria se presento informe con los resultados (11/05/2025).

Durante 2025 se ha estado trabajando con las entidades con el informe de cara a la revision de cada
uno de los items para la mejora de los resultados obtenidos.

6.1 Programa agrupado de Transformacion Digital:

En el marco de este programa se ha continuado trabajando para promover el fortalecimiento digital de
nuestras organizaciones a través del intercambio de buenas practicas y de la elaboracion de Planes
estructurados de Transformacién Digital en las entidades federadas a Down Espafa.

Un afo mas, numerosas entidades de Down Espafia han realizado un analisis de su nivel de
digitalizacion a través del “indice de Profesionalizacion” de la Fundacion Botin, manifestandose que es
necesario seguir trabajando para proveer a nuestras organizaciones de recursos econémicos,
tecnolégicos y formativos para paliar ciertas deficiencias en procesos de gestion internos debidas a la
escasa automatizacion e inversion digital.

En cuanto a los Planes de Transformacién Digital, este afo, han sido las entidades “Down Sevilla y
provincia” y “Down Toledo” las que han desarrollado sus respectivos Planes, siguiendo una
metodologia comun que ha permitido identificar necesidades, definir objetivos estratégicos y establecer
una hoja de ruta para su desarrollo tecnoldgico y organizativo.

El trabajo realizado ha permitido no solo disefiar los planes individuales de cada entidad, sino también
generar aprendizajes compartidos sobre los retos y oportunidades de la digitalizaciéon en el ambito
federativo.

A continuacién, se describen los principales elementos del proceso de elaboracion y las conclusiones
del analisis comparativo de ambos planes.

Fijamos el objetivo de los Ejes de Transformacion Digital Definimos la vision digital, sus Ejes de Transformacion y sus objetivos
DOWN Sevilla DOWN Toledo

captacion @ultal
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Proceso de elaboracién del Plan
La elaboracion de los Planes de Transformacion Digital se ha desarrollado siguiendo una metodologia
estructurada en tres fases principales, orientadas a garantizar que las decisiones estratégicas
estuvieran basadas en un diagndstico riguroso de la situacion de cada entidad.
1. En primer lugar, se llevé a cabo una fase de diagndéstico inicial, en la que se analizaron tanto
los aspectos organizativos como los tecnolégicos de cada entidad. Para ello se utilizaron
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diversas herramientas de analisis, entre las que destacan la realizacién de analisis DAFO
generales y especificos sobre el ambito digital, la evaluacién del nivel de competencias digitales
de los equipos profesionales, asi como el levantamiento de informacion sobre infraestructura
tecnolégica, sistemas de informacion, herramientas digitales utlizadas y nivel de
ciberseguridad. Esta fase permitioé identificar las principales fortalezas y debilidades de cada
organizacién en relacion con la digitalizacion, asi como las oportunidades de mejora y los
riesgos asociados al proceso de transformacion.

2. Posteriormente, se desarrollé una fase de formulacion estratégica, en la que se definieron los
elementos centrales del Plan de Transformacion Digital. En esta etapa se trabajo en la
construccion de una vision digital compartida, la identificacion de ejes estratégicos y objetivos
prioritarios, asi como el disefio de un plan de accion con iniciativas concretas, acompafado de
un plan de comunicacion interna y externa y un plan de formacion en competencias digitales
para los equipos profesionales.

3. Finalmente, se definié una fase de implementacion y seguimiento, orientada a facilitar la
ejecucion progresiva del plan y la evaluaciéon de sus resultados mediante indicadores de
impacto y mecanismos de revision periddica.

Aungque ambos planes se han elaborado siguiendo la misma metodologia, el grado de desarrollo de
los objetivos y la concrecion de las acciones varia en funcion de la realidad organizativa de cada
entidad y de su punto de partida en el proceso de digitalizacion.

Vision Digital

Durante el proceso de elaboracion de los planes se trabajé de forma participativa con cada entidad
para definir una visién digital alineada con su misioén social y su modelo de intervencion.

En ambos casos, la vision digital se orienta a consolidar organizaciones mas eficientes, sostenibles y
capaces de ampliar su impacto social gracias al uso estratégico de la tecnologia.

Esta vision pone el foco en aprovechar las herramientas digitales para mejorar la calidad de los apoyos
ofrecidos a las personas con sindrome de Down y discapacidad intelectual y a sus familias, fortalecer
las capacidades del equipo profesional y garantizar la sostenibilidad de los proyectos desarrollados por
las entidades.

Aunque la formulacién de la visidon es similar en ambos casos, su desarrollo estratégico presenta
matices.

En el caso de DOWN Toledo, la vision digital se articula principalmente en torno a la mejora de los
procesos internos, el fortalecimiento de la atencién a familias y la generaciéon de nuevas oportunidades
de insercion laboral para las personas con sindrome de Down.

Por su parte, DOWN Sevilla plantea una visién que incorpora con mayor peso aspectos relacionados
con la proyeccion externa de la entidad, la captacion de recursos a través de canales digitales y el
fortalecimiento de la presencia institucional y la visibilidad publica mediante el uso de herramientas
digitales.
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Ejes estratégicos

ASPECTO

Enfoque general

DOWN TOLEDO
Los ejes estratégicos se orientan principalmente a
consolidar las bases tecnologicas y organizativas
necesarias para avanzar en el proceso de digitalizacién de
la entidad.
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DOWN SEVILLA
Los ejes estratégicos se orientan a impulsarel
crecimiento digital de la entidad, reforzando la captacion
de recursos, la visibilidad institucional y la digitalizacién de
procesos.

Infraestructura
tecnoldgica

Prioridad en la consolidacion de una plataforma
tecnoldgica segura, escalable y basada en la nube, que
permita mejorar la eficiencia de los sistemas y reforzarla
ciberseguridad.

Desarrollo de una plataforma tecnolégica integrada, que
permita conectar diferentes herramientas de gestion y
mejorar la eficiencia organizativa.

Competencias

Desarrollo de programas de formacién en
competencias digitales para el equipo profesional, con

Refuerzo de las capacidades digitales del equipo,
orientado tanto a la gestion interna como al desarrollo de

digitales el obJetlyo (_ie mejorar el uso de herramientas digitales en iniciativas digitales externas.
el trabajo diario.
Procesos Impulso de la automatizacion de procesos Optimizacion de los procesos internos mediante la
internos administrativos y de gestion, asi como el uso de datos | digitalizacion, con especial atencién a la integracion de
para mejorar la toma de decisiones. herramientas de gestion.
Servicios a Desarrollo de nuevos servicios digitales accesibles que i . . .
usuarios faciliten la comunicacion y la atencign a familias ! Promocicn del empoderamiento digital de usuariosy
. y . y y familias, fomentando el uso de tecnologias accesibles.
familias usuarios.

Captacion de
recursos

Desarrollo de una estrategia de captacion digital de
fondos, complementaria a los canales tradicionales de
financiacion.

Captacion de apoyos y recursos mediante canales
digitales, con un enfoque mas intensivo en marketing social
y comunicacion digital.

Impacto social
especifico

Incorporacion de un eje especifico para reforzar la
insercion laboral de personas con sindrome de Down
mediante herramientas digitales.

Desarrollo de iniciativas para incrementar la visibilidad
publicay el impacto social de la entidad mediante la
digitalizacién.

Factores Comunes

FACTOR

Modernizacion
tecnoldgica

DESCRIPCION

En ambas entidades se identificd la necesidad de avanzar en la actualizacion de
infraestructuras tecnoldgicas, incluyendo la migracion a entornos cloud, la mejora de
la interoperabilidad de sistemas y el refuerzo de las medidas de ciberseguridad.

Desarrollo de
competencias
digitales

El diagnostico realizado puso de manifiesto la necesidad de fortalecer las
competencias digitales de los equipos profesionales, facilitando formacion especifica y
acompanamiento en el uso de herramientas digitales.

Digitalizacion de
procesos
internos

Ambos planes identifican la oportunidad de mejorar la eficiencia organizativa mediante
la automatizacion de procesos y la integracion de herramientas digitales de gestion.

Mejora de la
relacion con
usuarios y
familias

Las dos entidades reconocen la importancia de desarrollar servicios digitales
accesibles, que faciliten la comunicacion, el acceso a informacion y la participacion de
usuarios y familias.

Captacion de
recursos
mediante
canales digitales

Los diagnosticos coinciden en la necesidad de diversificar las fuentes de financiacion,
incorporando estrategias de captacion digital que complementen los canales
tradicionales.

Cambio
organizativo
asociado a la
digitalizacion

Ambos planes destacan que la transformacion digital implica no solo cambios
tecnologicos, sino también adaptaciones organizativas, culturales y estratégicas
orientadas a mejorar el impacto social de las entidades.

Principales diferencias
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Memoria abreviada del ejercicio anual terminado
al 31 de diciembre de 2025

DOWN TOLEDO

El plan presenta objetivos progresivos y orientados a
consolidar capacidades internas y mejorar los servicios
existentes.

DOWN SEVILLA

El plan plantea objetivos més ambiciosos, con un fuerte
énfasis en crecimiento digital, captacion de recursosy
visibilidad institucional.

El primer eje se centra en fortalecer la infraestructura

Prioridad o ] . El primer eje se orienta a captar apoyos y recursos
estratégica tecnologica y la seguridad de los sistemas, mediante canales digitales, priorizando el crecimiento de
estrateg estableciendo una base sdlida para el desarrolio digital i gitales, p N

inicial futuro la base social y financiera de la entidad.

Enfoque del El plan incorpora un eje especifico dedicado a mejorar la | El plan enfatiza el refuerzo de la imagen publica y la
impacto insercion laboral de las personas con sindrome de Down | visibilidad social de la entidad mediante estrategias
social mediante herramientas digitales. digitales.

Desarrollo de

Se plantea un desarrollo progresivo de herramientas

Se presenta una cartera de iniciativas digitales mas

proyectos digitales, priorizando la mejora de la gestién interna y la amplia y detallada, con especial foco en comunicacion,

digitales atencion a familias. captacion y marketing digital.

Orientacion . - Enfoque orientado a expansion digital, posicionamiento
Enfoque centrado en fortalecimiento organizativo y s - .

general del meiora de procesas intemos institucional y generacion de nuevas oportunidades de

plan 1 P : financiacién.
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Recursos humanos empleados en la actividad Vertebracion Asociativa

Tipo Ndmero N° de horas / aiio

Personal asalariado 17,00 17.790,43

Personal con contrato de servicios 2,00 142,00

Personal voluntario

Recursos econémicos empleados en la actividad Vertebracion Asociativa
Gastos/Inversiones MESHS
Previsto Realizado

Gastos por ayudas y otros 10.000,00 14.672,45
Ayudas monetarias 1.000,00 5.607,80
Ayudas no monetarias 9.000,00 9.064,65
Gastos por colaboradores y del érgano de gobierno
Variacion de existencias de ptos terminados y en curso de
fabricacion
Aprovisionamientos

Gastos de personal 535.104,37 507.457,90
Otros gastos de la actividad 354.008,12 361.711,57
Amortizacién de inmovilizado 34.000,00 0,00
Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado

Gastos financieros 12.773,00 12.140,89
Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros

Diferencias de cambio

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros

Impuesto sobre beneficios
Subtotal gastos 945.885,49 895.982,82
Adquisiciones de inmovilizado (excepto Bienes Patrimonio Histérico) 3.000,00 277,09
Adquisiciones Bienes Patrimonio Historico

Cancelacién deuda no comercial 0,00 0,00
Subtotal Recursos 3.000,00 277,09

Total 948.885,49 896.259,91
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ACTIVIDAD 2.

ATENCION Y APOYO A FAMILIAS DE PERSONAS CON SINDROME DE DOWN

Identificacion de la actividad.

Sindrome de Down

Denominacion de la actividad Atencién y Apoyo Familias de Personas con

Tipo de Actividad * Propia

Lugar de desarrollo de la actividad | Estatal

Descripcion detallada de la actividad.

ENCUENTRO NACIONAL DE FAMILIAS DE DOWN ESPANA

El XXV Encuentro Nacional de Familias de Personas con Sindrome de Down, organizado
por DOWN ESPANA en colaboracion con UP&DOWN ZARAGOZA, tuvo lugar en la
ciudad de Zaragoza del 5 al 8 de diciembre de 2025. Un evento que se ha convertido en
la cita mas esperada por las 92 entidades que componen DOWN ESPANA y las mas de
11.000 familias que forman parte del movimiento asociativo Down en todo el pais.

Al evento asistieron 522 personas de todas las regiones de Espafia: personas con
sindrome de Down, padres, hermanos e incluso abuelos. Un encuentro multitudinario para
fortalecer la cohesion entre las familias que componen el movimiento asociativo de Down
Espafia, fomentar el intercambio de experiencias y conocimientos, ofrecer actividades
formativas, ludicas y culturales y promover asi la inclusion social y la autonomia del
colectivo.

OBJETIVOS DEL ENCUENTRO
1. Crear un espacio para la cohesién y el intercambio de experiencias entre las familias
de personas con sindrome de Down.

2. Promover la inclusién social de las personas con sindrome de Down.

3. Ofrecer conocimientos y herramientas a las familias para afrontar los desafios de
cada etapa vital.

4. Disfrutar de actividades culturales y de ocio en un ambiente inclusivo.

DATOS DE PARTICIPACION
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o 12 personas
o 68 personas
o 442 personas
° 134 personas
o 212 personas
o 106 personas

Memoria abreviada del ejercicio anual terminado

PROGRAMA DE ACTIVIDADES

SABADO 6 DE DICIEMBRE

10:00-14:00 Ludoteca (Cuentacuentos, juegos...) Sala 1
09:30-16:00 Diversién en centro de Ocio llusiona.

10:00-10:45 Utiliza las Redes sociales de forma segura.
Por Asociacion FONY. Sala 9.

10:45-11:30 Cuidamos |a salud visual con Multiopticas. Sala 9.

10:45-11:30 Conoce a Minerva gracias a Amazon AWS. Sala 9.
13:00-14:00 Ven al teatro y disfruta de “El Viaje". Auditorio.

10:00-11:30 Conferencia Plenaria “Te cuido, me cuidas, nos
cuidamos”. Por Martin Pinos. Auditorio.

12:00-13:00 "Mayores y participando”. Por la RNHER Sala 2.
13:00-14:00 Ven al teatro y disfruta de “El Viaje”.

Por Cadis Huesca. Auditorio.

10:00-11:30 Conferencia Plenaria “Te cuido, me cuidas, nos
cuidamos'. Por Martin Pinos. Auditorio.

12:00-13:00 “Medidas de Apoyo legal. Resuelve tus dudas”.
Por Cristina Charlez. Sala 3+4

12:00-13:00 Uso responsable de las TIC en la familia.

Por Asociacion FONY. Sala 5-6

12:00-13:00 El placer de explorar las matematicas en Familia
Por Elena Gil. Sala 9

Acto Inaugural

14:30-16:30 Comida en Espacio Ebro (Menos los de 7 a 18 afios)
16:30-20:00 Tiempo libre. “Disfruta Zaragoza en familia”.

20:30-23:00 Cena en Espacio Ebro y Concierto “Version Criminal”

S| TIENES ENTRE 0 Y 6 AROS

Ludoteca (Cuentacuentos, juegos...) Sala 1

S| TIENES ENTRE ? Y 11 AROS
Jugamos, exploramos y aprendemos Mates. Sala 2
Cuentacuentos “La mariposa azul”. Sala 2
Taller de Baile. Sala 2

S| ERES MADRE, PADRE, ABUELO, TIA..

El impacto del deporte en las PSD. El caso de la
escuela inclusiva de Flitbol UP&DOWN. Sala 3+4

"Salud integral. Claves para el desarrollo y
bienestar en |a familia” Por Jestis Angel Fernandez. Sala 5+6

Debate abierto “Ocio, autonomia e independencia”
Por Pep Ruf, Fundacién Down Zaragoza y Down 21 Chile, Sala 9

Iniciativas Europeas para mejorar la calidad de vida
de las PSD. Por Rafael de la Torre. Sala 3+4

“Escuela de Familias de Educacion Emocional”.
Por M? Antonia Juan. Sala 5+6

Entendiendo el Patrimonio Protegido. Perspectivas
legales, fiscales y administrativas.
Por Javier Sagardoy, Avelina Alia y Sara Lopez. Sala 9

al 31 de diciembre de 2025

S| TIENES ENTRE 12 Y 16 AROS

Personas con sindrome de Down:
Taller de Teatro, Sala Valle 1
Taller de Zumba. Sala Polivalente
Taller de Magia. Sala Ebro

Hermanas y hermanos:
"Me |a juego”. Sala Valle 2

S| TIENES MAS DE 17 AROS

Personas con sindrome de Down:
Cineforum “Marciano Garcia”. Sala Ebro.
Hablamos de sexualidad con Amaltea. Sala Ebro.
Taller de Magia. Sala Ebro.

Hermanas y hermanos:
Cineforum “Marciano Garcia”. Sala Ebro.
Conoce Minerva con Amazon AWS, Sala Valle 1.

DOMINGO 7. PARA TODA LA FAMILIA
Comida en Espacio Ebro.
Tiempo libre. “Disfruta Zaragoza en familia”
Misa en la Basilica del Pilar. Opcional.
Cena de Gala en el Restaurante Aura.

A las 19:30, el Auditorio Palacio de Congresos abrid sus puertas para dar inicio al
Encuentro Nacional de Familias 2025. El acto inaugural fue una celebracién emotiva que
incluyé actuaciones, presentaciones, la entrega del Premio Trébol a la agencia
“Contrapunto BBDO” y varias sorpresas preparadas para los asistentes. Este acto sirvio
como punto de encuentro para las familias, marcando el comienzo de un fin de semana
lleno de actividades inclusivas y enriquecedoras.

Actividades para los mas jovenes:

Ludoteca

La jornada comenzod con la Ludoteca, un espacio especialmente disefiado para
los mas pequefios (0-6 anos), que disfrutaron de cuentacuentos y juegos
interactivos, fomentando el desarrollo emocional, social y creativo a través del

juego y la narracién.
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Diversion en el centro de Ocio llusiona

Los jovenes de 7 a 18 afos vivieron una experiencia de entretenimiento y
aprendizaje en el centro de ocio llusiona, donde participaron en diversas
actividades recreativas, deportivas y educativas. Este espacio les permitio
disfrutar de un dia lleno de diversion, donde la inclusion y la interaccion entre los
jévenes fueron las principales protagonistas.

Actividades para familiares:

Conferencia Plenaria “Te cuido, me cuidas, nos cuidamos”

Martin Pinos ofrecié una conferencia centrada en la importancia del cuidado mutuo
en las familias. “Te cuido, me cuidas, nos cuidamos” fue un espacio para
reflexionar sobre las dindmicas familiares, el apoyo emocional entre los miembros
de la familia y la necesidad de fortalecer los lazos de cuidado y comprension
mutua.

“Medidas de Apoyo Legal”

En este taller, Cristina Charlez explicé las medidas legales y los recursos
disponibles para las familias de personas con sindrome de Down. Se resolvieron
dudas sobre aspectos legales, las figuras y apoyos que existen y los
procedimientos necesarios para acceder a ellos.

Uso responsable de las TIC en la familia

La Asociaciéon FONY impartié una charla sobre el uso seguro de las tecnologias
de la informacion y la comunicacion dentro del hogar. Este taller proporcioné
consejos practicos sobre como fomentar el uso responsable y seguro de internet.

“El placer de explorar las matematicas en familia”

Elena Gil ofrecié una propuesta innovadora para que las familias exploraran las
matematicas de forma divertida y practica. Mediante juegos y actividades
dinamicas, los participantes pudieron disfrutar del aprendizaje colaborativo de
conceptos matematicos que favorecen la participacién activa de todos los
miembros de la familia.

“Mayores y participando”
Una sesion en la que se abordo el rol que juegan y la participacion activa de los
hermanos mayores dentro de la vida de sus hermanos con sindrome de Down.

Actividades para adultos con sindrome de Down:

Utiliza las redes sociales de forma segura

Otro taller de la Asociacion FONY dirigido a personas con sindrome de Down y
que se centré en como utilizar las redes sociales de forma segura. Se dieron
pautas y estrategias para garantizar una navegacion segura y responsable en
plataformas digitales, protegiendo la privacidad y evitando riesgos.

Salud visual con Multidpticas
Esta actividad se centré6 en la importancia del cuidado visual, ofreciendo
informacion sobre como prevenir problemas oculares y mantener una buena salud
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visual. Los participantes recibieron recomendaciones practicas y aprendieron a
reconocer signos de alerta en cuanto a su vision.

Conoce Minerva gracias a Amazon AWS

Se presentd Minerva, una innovadora plataforma digital disefiada para facilitar la
inclusion de las personas con sindrome de Down y para convertirse en un
asistente de todos los agentes que interactuan con ellas. Los asistentes pudieron
explorar las capacidades de esta herramienta tecnoldgica, que ofrece apoyo
personalizado y accesible.

Actividades ludicas y culturales:

Teatro “El Viaje”

La obra “El Viaje”, presentada por la compania “Cadis Huesca” fue una muestra
de como el arte y la cultura pueden convertirse en espacios inclusivos a través de
los cuales cualquier persona puede dar rienda suelta a su creatividad.

Concierto “Version Criminal”

La banda inclusiva “Versién Criminal” se encargdé de cerrar la jornada con un
concierto. La musica, el entretenimiento y la diversidn estuvieron presentes en
esta actividad, que brindé un espacio de ocio y celebracién para todos los
asistentes.

Actividades para los mas jéovenes:

Jugamos, exploramos y aprendemos Mates

En esta actividad, los nifios pudieron disfrutar de un taller interactivo sobre
matematicas, donde aprendieron jugando, resolviendo problemas y realizando
actividades que fomentaron la cooperacion y el aprendizaje colaborativo.

Cuentacuentos “La mariposa azul”

Cuento interactivo, disefiado para estimular la imaginacion y el desarrollo
emocional de los nifios a través de una historia fascinante que los mantuvo atentos
y comprometidos.

Taller de Baile

Los mas pequefios también participaron en un taller de baile, donde pudieron
disfrutar de la musica y del movimiento, desarrollando habilidades motoras y
expresivas mientras se divertian.

Taller de Teatro

Los jovenes de entre 12 y 16 afios participaron en un taller de teatro donde
pudieron explorar la expresion artistica, mejorar sus habilidades comunicativas y
disfrutar del trabajo en equipo.

Taller de Zumba
Un espacio para disfrutar del baile y la actividad fisica de una forma divertida,
promoviendo la salud y el bienestar mientras se divertian al ritmo de la musica.
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Actividades para adultos con sindrome de Down y sus hermanos:

Cineforum “Marciano Garcia”

Se proyecté el cortometraje “Marciano Garcia”, un cineforum donde los
participantes pudieron disfrutar de la compania del Director Luis Arrojo, seguida
de una reflexion grupal sobre las aventuras del protagonista del film.

Hablamos de sexualidad con Amaltea

Esta actividad ofrecié un espacio de reflexion y aprendizaje sobre sexualidad para
las personas con sindrome de Down. Gracias a la colaboracion de la organizacion
Amaltea, se abordaron temas importantes de manera accesible y respetuosa,
fomentando el conocimiento y la autonomia.

Conoce Minerva con Amazon AWS

Los hermanos mayores también tuvieron la oportunidad de conocer Minerva,
probarla y hacer propuestas concretas para introducir mejoras y adaptar la
herramienta a la realidad de las personas con sindrome de Down y sus familiares.

Taller de Magia

Un taller de magia inclusiva que permitié a los participantes aprender trucos
sencillos y divertidos, estimulando su creatividad y coordinacion, ademas de pasar
un rato agradable y entretenido.

Actividades para familiares:

El impacto del deporte en las personas con sindrome de Down: El caso de
la escuela inclusiva de Futbol UP&DOWN

Esta conferencia exploré el impacto positivo del deporte en las personas con
sindrome de Down, usando como ejemplo el caso de la escuela inclusiva de futbol
UP&DOWN. Los asistentes pudieron reflexionar sobre la importancia del deporte
en la inclusion social y el desarrollo fisico y emocional de las personas con
discapacidad intelectual.

“Salud integral. Claves para el desarrollo y bienestar en la familia”

Jesus Angel Fernandez ofrecié una charla sobre cémo la salud integral influye en
el desarrollo y bienestar de todos los miembros de la familia. Se comentaron
estrategias para promover una vida saludable, tanto a nivel fisico como emocional.

Debate abierto: “Ocio, autonomia e independencia”

Moderado por Pep Ruf, este debate permitié a los participantes reflexionar sobre
el ocio como herramienta para fomentar la autonomia e independencia en las
personas con sindrome de Down.

Iniciativas Europeas para mejorar la calidad de vida de las personas con
sindrome de Down

Rafael de la Torre presento diversas iniciativas europeas que buscan mejorar la
salud y calidad de vida de las personas con sindrome de Down a través de la
investigacion cientifica y la colaboracion directa entre el ambito sanitario y
asociativo.
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“Escuela de Familias de Educacion Emocional”

M? Antonia Juan ofrecié un taller sobre educacién emocional, dirigido a las familias
para ensefarles herramientas que favorezcan el desarrollo emocional de sus hijos
con sindrome de desde la infancia.

Entendiendo el Patrimonio Protegido: Perspectivas legales, fiscales y
administrativas

Javier Sagardoy, Avelina Alia y Sara Lopez ofrecieron una charla sobre patrimonio
protegido, explicando las perspectivas legales, fiscales y administrativas que
deben tener en cuenta las familias para asegurar el bienestar y la seguridad
econdmica de sus hijos e hijas con sindrome de Down.

Actividades ludicas y culturales:

Tiempo libre en Zaragoza
Las familias tuvieron la oportunidad de disfrutar de tiempo libre para explorar
Zaragoza en familia. Durante este tiempo, los participantes pudieron conocer mas
de la ciudad, participar en actividades turisticas y disfrutar de un paseo por los
lugares mas emblematicos.

Misa en la Basilica del Pilar
En la tarde del domingo se ofrecié una misa en la Basilica del Pilar a todas las
familias de Down Espafia.

Cena de Gala

El Encuentro culmind con una elegante Cena de Gala en el restaurante Aura,
donde todos los participantes celebraron el éxito del evento, compartieron
impresiones y cerraron esta experiencia enriquecedora con un acto de cierre lleno
de emocion y camaraderia.

RESULTADOS Y LOGROS

1.

Participacion: Asistieron mas de 500 personas de todos los rincones del pais, lo
que refleja el gran interés que suscita el Encuentro y el alto compromiso de las
familias.

Innovacion y conocimiento: Las sesiones y charlas ofrecieron herramientas
innovadoras, soluciones practicas y conocimientos actualizados para mejorar la
calidad de vida del colectivo.

Fortalecimiento comunitario: Se fomentd el debate, el intercambio, la participacion
directa y el apoyo mutuo entre las familias, generando un movimiento asociativo
mas fuerte y cohesionado.

Inclusion activa: todas las actividades promovieron la participacion activa vy
representativa de todos los asistentes, destacando que las personas con sindrome
de Down y sus familias pueden ser agentes promotores del cambio.

Memoria abreviada del ejercicio anual terminado
al 31 de diciembre de 2025
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ACCIONES DE COMUNICACION Y SENSIBILIZACION

ACTIVIDADES RESULTADOS OBTENIDOS
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Campaiia Dia Mundial
#TanComoTu

- 27,1 millones de personas alcanzadas en televisién gracias a la
emision gratuita de los spots en grandes cadenas.

- Mas de 2.200 emisiones del spot en canales del Grupo AMC,
con una audiencia estimada de 5,7 millones de espectadores.

- 7,7 millones de € de valor reputacional estimado generado por
los impactos en medios de comunicacion.

- 5,6 millones de visualizaciones del perfil en Instagram durante
la campania.

- 2,8 millones de personas alcanzadas en Instagram, con un
crecimiento del 2.526 % respecto al mes anterior.

- 3,3 millones de visualizaciones del spot principal en Instagram.

-Mas de 9.500 nuevos seguidores en Instagram durante la
campafa.

- Mas de 1 millén de visualizaciones en TikTok del video principal
de la campana.

- 653.000 visualizaciones y 26.700 interacciones en Facebook,
triplicando algunos indicadores respecto al afio anterior.

- 4,7 millones de espectadores en la aparicidon de la campafa en
el programa La Revuelta de TVE.

WEB:
www.sindromedown.org

359.000 usuarios unicos en 2025

Facebook 67.000 seguidores
Instagram 39.150 seguidores
X 25.714 seguidores
TikTok 13.602 seguidores
YouTube 38.946 seguidores
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En el Canal de YouTube de Down Espana https://www.youtube.com/channel/UCG-
rDeCLAZpirBBINyzIOM6g

se han subido 59 contenidos durante 2025 (46 videos y 13 shorts) que han acumulado 736.961

visualizaciones y han hecho que 2.100 personas se hayan convertido en nuevos suscriptores,
dejando la cifra total del canal en 39.150 suscriptores.

A lo largo del afio, las 736.961 visualizaciones han acumulado 14.400 horas de visualizacion.

1 video no disponible esta oculto
REPORTEROS

CANEROS ©

pia Mun dial REPORTEROS La Reportera Cafiera #8 ComoTu - Dia Mundial Del Sindrome De Down

. NEROS
e DOWN = @ DC
Sindrome ¢ 9\ C pdemeow §)

gTan | @ i VO,
Dg\m iz $u°m° DOV ¥ .05

Qg;nonrskos La Reportera Cafiera #79: SAN VALENTIN 25

LOS REPORTEROS EROS NG i o
CANEROS

8w de DOWN ESPANA

hace 1 mes

Lista de reproduccién - 85 videos - 1288 visualizaciones

P Reproducir todo = >

@ Epgnrskos La Reportera Cafiera #76: jNos vamos de vacaciones! &

DOWN ESPANA - 263 visualizaciones * hac

{Nos vamos
de vacaciones! g.

55


https://www.youtube.com/channel/UCG-rDeCLAZpirBB9Nyz9M6g
https://www.youtube.com/channel/UCG-rDeCLAZpirBB9Nyz9M6g

POV

Memoria abreviada del ejercicio anual terminado

al 31 de diciembre de 2025

Recursos humanos empleados en la actividad Atencion y Apoyo Familias de Personas

con Sindrome de Down

Tipo Ndmero N° de Horas/aino
Personal asalariado 1 100
Personal con contrato de servicios 1 39
Personal voluntario
Recursos econdmicos empleados en la actividad Atencién y Apoyo Familias de
Personas con Sindrome de Down
Importe
Gastos/Inversiones
Previsto Realizado

Gastos por ayudas y otros 18.342,85 25.250,84
Ayudas monetarias 18.342,85 18.300,00
Ayudas no monetarias 0,00 6.950,84
Gastos por colaboraciones y del 6rgano de gobierno
Variacion de existencias de productos terminados y en curso de
fabricacion
Aprovisionamientos
Gastos de personal 0,00 0,00
Otros gastos de la actividad 165.170,82 206.898,72
Amortizacion de inmovilizado
Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado
Gastos financieros 0,00 0,00
Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros
Diferencias de cambio
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros
Impuesto sobre beneficios
Subtotal gastos 183.513,67 232.149,56
Aqugigiciones de inmovilizado (excepto Bienes Patrimonio 0.00
Historico) '
Adquisiciones Bienes Patrimonio Historico
Cancelacion deuda no comercial 0,00 0,00
Subtotal Recursos 0,00 0,00

Total 183.513,67 232.149,56
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Espsis
ACTIVIDAD 3

FOMENTO DE LA AUTONOMIA PERSONAL Y VIDA INDEPENDIENTE

Identificacion de la actividad.

Denominacion de la actividad Fomento de la autonomia personal y la vida
independiente

Tipo de Actividad * Propia

Lugar de desarrollo de la actividad Estatal

Descripcion detallada de la actividad.

'- . % MINISTERIO
PROGRAMA DE VACACIONES IMSERSO 2024-2025 gﬁg B s come o)

IMSERSO

+ Finalidad del proyecto:

Ofrecer experiencias de ocio y turismo de naturaleza a personas con sindrome de Down, fomentando
su autonomia, participacion social y el respiro familiar, a través de turnos organizados por entidades
federadas en diferentes destinos de la peninsula e islas.

¢ Objetivos del proyecto:

1. Fomentar la autogestion y toma de decisiones de los participantes.
2. Promover el uso de recursos comunitarios de ocio en contextos normalizados.
3. Brindar experiencias inclusivas y satisfactorias de ocio.
4. Proporcionar a las familias un tiempo de descanso y respiro.
¢ A

ctividades realizadas:

e Organizacién de 41 turnos vacacionales entre abril y septiembre de 2025.
o Participacién de 488 personas como beneficiarios.
e Movilizacion de 121 monitores especializados y 3 acompanantes.

o Actividades orientadas a la participacion activa en decisiones y dinamicas grupales, incluyendo
visitas culturales, naturaleza y ocio.

¢ Beneficiarios directos:
o Personas beneficiarias directas: 488
o Total participantes incluyendo monitores y acompanantes: 612 personas
o Cobertura territorial: beneficiarios de 10 comunidades autbnomas
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PROYECTO PONTE DERECHO

¢ Finalidad del proyecto:

Promover el conocimiento y la defensa de los derechos de las personas con sindrome de Down,
utilizando una camparia audiovisual innovadora en redes sociales, protagonizada y disefiada por
jévenes con sindrome de Down.

¢ Objetivos del proyecto:
1. Crear un grupo de jovenes con sindrome de Down para elaborar contenidos sobre sus
derechos.
2. Implicar a entidades federadas de DOWN ESPANA en la produccién de videos.
3. Generar un alto impacto social en redes sociales a través de la campafia “Ponte Derecho”.

¢ Actividades realizadas:

e Formacion del grupo de trabajo con 14 jévenes de Down Granada.

e Seleccion de derechos clave a tratar: derecho a participar en la comunidad; a no ser
discriminados; a una vida independiente; a la educacion de calidad; a expresar las propias
ideas.

e Guionizacion, grabacion y difusion de 5 videos cortos y accesibles.
e Utilizacion de espacios publicos y de la entidad para la grabacion.

e Lanzamiento en redes sociales (TikTok, Instagram y YouTube) con fuerte estrategia de
comunicacion.

¢ Beneficiarios directos:

e Impacto en redes sociales:
o Mas de 240.000 visualizaciones en total.

58



Memoria abreviada del ejercicio anual terminado
D C\:// V " al 31 de diciembre de 2025

Espsis

> 1954

ENCUENTRO NACIONAL DE JOVENES EN CASTELLON

El dltimo fin de semana de mayo, mas de 70 jovenes con
sindrome de Down y discapacidad intelectual disfrutaron de
* Fundacidn "la Caixa” unos dias de ocio junto a amigos y hermanos en el VII
. Encuentro Nacional de Jdévenes y Hermanos de DOWN
ESPANA, que se celebré en Castellén en coordinacion con la asociacion DOWN CASTELLON.
Durante tres dias, los jévenes llegados de numerosas provincias de toda Espafa participaron en un
programa, elaborado con el apoyo la Red Nacional de Hermanos de la Federacion, que combind
espacios de reflexion, talleres dinamicos, actividades culturales y de ocio. El objetivo del Encuentro
era que los jovenes disfrutaran y compartiesen experiencias junto a personas de su edad en un entorno
inclusivo, y se superd con creces. Ademas pudieron asistir a talleres sobre vida independiente o
desarrollo personal, donde hubo mucha participacion y, como colofén, los jovenes también disfrutaron
de una animada fiesta con musica y mas sorpresas.

Con la colaboracién de:
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CONTAMOS
y CONTIG0

Sindrome
de Down

Sindrome
do Down

[ 2

Recursos humanos empleados en la actividad “Fomento de la autonomia personal y la
vida independiente”

. , N° de
e R Horas/anho
Personal asalariado 3 903,87
Personal con contrato de servicios 1 52
Personal voluntario 0 0,00

Recursos econdmicos empleados en la actividad “Fomento de la autonomia personal y
la vida independiente”

Importe
Gastos/Inversiones
Previsto Realizado
Gastos por ayudas y otros 101.093,84 95.738,53
Ayudas monetarias 101.093,84 95.738,53
Ayudas no monetarias
Gastos por colaboraciones y del 6rgano de gobierno
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Variacion de existencias de productos terminados y en curso de
fabricacion

Aprovisionamientos

Gastos de personal

17.804,23

19.441,79

Otros gastos de la actividad

37.944,93

37.978,01

Amortizacion de inmovilizado

Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado

Gastos financieros

Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros

Diferencias de cambio

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros

Impuesto sobre beneficios

Subtotal gastos

156.843,00

153.158,33

Adquisiciones de inmovilizado (excepto Bienes Patrimonio
Historico)

0,00

Adquisiciones Bienes Patrimonio Histérico

Cancelacion deuda no comercial

0,00

0,00

Subtotal Recursos

0,00

0,00

Total

156.843,00

153.158,33
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Espans
ACTIVIDAD 4
EDUCACION
Identificacion de la actividad.
Denominacion de la actividad Educacion
Tipo de Actividad * Propia
Lugar de desarrollo de la actividad Estatal

Descripcion detallada de la actividad.
# 5T GOBERNO  MINISTERIO

o ':: DE ESPANA DE DERECHOS SOCIALES, CONSUMO
= 2 ¥ AGEMDA 2030

PROYECTO INCLUSION EDUCATIVA DOWN

‘/ FOR SOLIDARIDAD ;

OTROS FINES DE INTERES SOCIAL
El programa ha tenido como finalidad mejorar la Educacion Inclusiva de las personas con sindrome de
Down, a través del impulso de acciones de investigacion, orientacion, formacién y sensibilizacién que
responden a los mandatos de derechos humanos recogidos en los tratados internacionales de los que
Espana es Parte. A continuacion, se detallan las actividades realizadas en cada una de las areas
mencionadas.

1- ACTIVIDADES DEL AREA DE INVESTIGACION

1.1 Estudio de las barreras para la Educacién inclusiva de las PSD. Opinién de las familias:
Esta actividad se ha desarrollado en colaboracion con la Universidad de Granada y la Red Nacional
de Educacién Inclusiva de DOWN ESPANA.

El proceso de trabajo se estructurd en las siguientes fases:

a) Revision bibliografica y fundamentacion

Se realiz6 una revision bibliografica con el fin de fundamentar la
investigacion en el marco normativo y tedrico de la educacion
inclusiva, el modelo social de la discapacidad y el Disefio
Universal para el Aprendizaje. El estudio recoge busquedas en
bases de datos especializadas y la revision de normativa
nacional e internacional relevante.

b) Disefio del cuestionario (fase cuantitativa)

Estudio de las barreras para la . ., . . . .
educacion inclusiva de las personas A partir de la revision realizada y de la experiencia del equipo

con sindrome de Down. investigador, se elaboré un cuestionario dirigido a familias,

SR ostructurado en  diferentes  dimensiones relacionadas con

presencia, participacion y progreso del alumnado, asi como
derechos y recursos educativos. El instrumento final quedod
configurado por 36 items con escala tipo Likert y preguntas
abiertas.

¢) Validacion por juicio de expertos

El cuestionario fue sometido a un proceso de validacion por jueces expertos, valorando la relevancia,
coherencia y claridad de los items, introduciéndose las modificaciones necesarias hasta obtener la
version definitiva.
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En este proceso participaron familias de personas con sindrome de Down, expertos en educacion
inclusiva y representantes de la Red Nacional de Educacion Inclusiva de DOWN ESPANA (RNEDI),
asi como miembros de la Comisién Consultiva de Educacion Inclusiva.

d) Recogida de informacién

El cuestionario fue difundido entre familias vinculadas a DOWN ESPANA mediante muestreo no
probabilistico de respuesta voluntaria, obteniéndose una muestra final de 204 familias.

e) Grupos de debate (fase cualitativa)

Con el objetivo de profundizar en los resultados cuantitativos, se organizaron cuatro grupos de debate
(focus group): uno de Educacion Infantil y Primaria, dos de Educacion Secundaria y uno de
postsecundaria. Los grupos se realizaron de forma online mediante la plataforma Zoom, fueron
grabados para su posterior transcripcion y analisis, y se utilizé un guion semiestructurado.

f) Andlisis de datos

Para el analisis cuantitativo se utilizaron los programas SPSS y Excel. En la fase cualitativa se procedio
a la grabacion, transcripcion y categorizacion deductiva manual de la informacion, triangulando
posteriormente los resultados cuantitativos y cualitativos.

Es importante sefalar que en todo el proceso se garantizé el anonimato de las familias participantes.

g) Presentacion de resultados

En diciembre se efectud la presentacién oficial de los resultados y un debate con las entidades de la
Red Nacional de Educacion Inclusiva (RNEDI) en el marco del “Tercer Encuentro Nacional de
Profesionales y Representantes de DOWN ESPANA”.

Este espacio permitid compartir las conclusiones del estudio con profesionales y representantes de
entidades federadas, analizar conjuntamente las principales barreras detectadas y abrir un proceso de
reflexion orientado a la mejora del acompafamiento a las familias y a la incidencia en el sistema
educativo.

A esta sesidn asistieron 21 personas.

h) Maquetacion y difusién del Estudio

El estudio se ha maquetado y difundido entre las organizaciones de Down Espaina y demas entidades
del sector. A lo largo de los proximos afios este documento servira de guia para el desarrollo de
proyectos de mejora continua de los colegios ordinarios en su atencion al alumnado con sindrome de
Down y sus familias.

2- ACTIVIDADES DEL AREA DE INNOVACION

2.1 Asistente virtual IA para la mejora de la Educacién Inclusiva del alumnado con SD:
En el marco del proyecto, se ha desarrollado el Asistente
Virtual para la mejora de la Educacion Inclusiva del
alumnado con sindrome de Down, concebido inicialmente
como una herramienta especifica de apoyo en el ambito
educativo dirigida a personas con sindrome de Down (PSD),
sus familias y el profesorado.
El punto de partida fue la identificacién de necesidades
reales de informacion y orientacion en la etapa escolar. Para
ello, se trabajé de manera coordinada con la Red Nacional
de Educacion Inclusiva y sus Auto representantes quienes
realizaron una recopilacion sistematica de preguntas
: frecuentes, inquietudes y situaciones habituales
relacionadas con la educamon inclusiva. Estas aportaciones permitieron definir los ejes prioritarios de
consulta y los principales ambitos de apoyo requeridos.
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Paralelamente, se llevd a cabo un proceso de recopilacion, seleccidn y organizacion de materiales y
guias de referencia sobre educacion inclusiva elaborados por DOWN ESPANA y por entidades
federadas con experiencia acreditada en orientacion educativa. En este proceso colaboré de nuevo
activamente la Red Nacional de Educacion Inclusiva (RNEDI) compuesta por 61 entidades federadas,
aportando documentacion técnica, buenas practicas y experiencia profesional acumulada en el
acompanamiento a familias y centros educativos.

A partir de este trabajo previo, el asistente se diseAd como una herramienta de inteligencia artificial
capaz de responder preguntas y ofrecer recomendaciones basadas en informacién contrastada y
validada, adaptando el lenguaje a criterios de comunicacion clara y accesibilidad cognitiva.

Su desarrollo se ha enmarcado en una vision mas amplia de transformacién digital, integrandose
posteriormente en una arquitectura unificada que da lugar a Minerva, la 1A generativa de DOWN
ESPANA, que agrupa los asistentes tematicos de salud, empleo y educacion (entre otras areas) en
una unica plataforma coherente y estructurada.

Durante su fase de validacion, el asistente fue probado en contextos reales con los publicos
destinatarios. En concreto:

e Se realiz6 una prueba practica durante el Encuentro Nacional de Familias de DOWN ESPANA,
donde fue testado por personas con sindrome de Down y sus hermanos, permitiendo recoger
impresiones directas sobre claridad, utilidad y accesibilidad de las respuestas. En estos talleres
participaron 94 personas con sindrome de Down y 12 hermanos y hermanas.

e Asimismo, se presentd y probd en el Encuentro Nacional de Profesionales y Representantes
de DOWN ESPANA, contando con la participacion de profesionales de nuestras entidades y
personas con sindrome de Down, quienes aportaron sugerencias para mejorar la precision de
contenidos y la adecuacién del lenguaje. A esta presentacién asistieron 161 personas.

Estas pruebas en entornos reales permitieron ajustar la herramienta en funcién de la experiencia de
uso, reforzando su enfoque participativo y garantizando que el asistente responda de manera efectiva
a las necesidades del alumnado con sindrome de Down y de su entorno educativo.

De este modo, el Asistente Virtual de Educaciéon no solo se ha configurado como una herramienta
tecnoldgica, sino como un recurso construido desde la colaboracién con el propio colectivo,
profesionales y familias, orientado a facilitar informacion accesible, estrategias educativas y recursos
practicos que favorezcan una educacion verdaderamente inclusiva.

Estructura técnica y arquitectura del asistente

El desarrollo del Asistente Virtual de Educacion se ha enmarcado en la arquitectura tecnoldgica
disefiada para el Proyecto Minerva, concebido como un ecosistema digital estructurado y escalable.
Desde el punto de vista técnico, el asistente se apoya en un sistema de gestion documental organizado
mediante una doble clasificacion: por perfil de usuario (personas con sindrome de Down, familias,
profesionales, instituciones y empresas) y por area tematica (empleo, salud, educacion, vida adulta,
autonomia y ambito legal). Esta estructura permite que las respuestas ofrecidas se basen en
documentaciéon previamente seleccionada, validada y etiquetada, garantizando su pertinencia vy
adecuacioén al perfil que realiza la consulta.

La base de conocimiento se construyo a partir de un proceso sistematico de revision y organizacion de
contenidos, incorporando materiales elaborados por DOWN ESPANA y por sus entidades federadas.
Cada documento fue clasificado atendiendo a criterios de actualizacién, fuente y nivel de accesibilidad
cognitiva, asegurando que la informacion utilizada por el asistente fuese rigurosa y contrastada.

El modelo conversacional se configuré para funcionar inicialmente como un sistema de pregunta-
respuesta basado en inteligencia artificial generativa, integrado dentro de una arquitectura que permite
la recuperacion contextual de informacién relevante (sistema RAG — Retrieval Augmented Generation).
Esta configuracion facilita que las respuestas no se basen en informacién genérica, sino en el corpus
documental especifico previamente validado. Asimismo, el disefio técnico contempla la evolucién
progresiva del sistema, permitiendo futuras ampliaciones funcionales y la integracion de nuevos
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contenidos tematicos, manteniendo siempre criterios de accesibilidad cognitiva, fiabilidad vy
actualizacion periddica de la informacion.

De este modo, el Asistente Virtual de Educacion no se limita a ser un chatbot informativo, sino que
forma parte de una infraestructura digital estructurada que garantiza coherencia, sostenibilidad y
escalabilidad dentro del proyecto estratégico Minerva.

Impacto del Asistente Virtual (Minerva) en los actores vinculados a la educacion inclusiva

La integracion del Asistente Virtual de Educacion dentro del ecosistema Minerva supone un avance
significativo en la manera en que las personas con sindrome de Down y su entorno acceden a
informacion, orientacion y recursos relacionados con la educacion inclusiva. Su impacto se proyecta
en distintos niveles del ecosistema educativo:

1. Personas con sindrome de Down
Para el alumnado con sindrome de Down, Minerva representa una herramienta de apoyo directo que
facilita el acceso a informacién comprensible sobre su propio proceso educativo. Gracias al uso de
lenguaje claro y criterios de accesibilidad cognitiva, el asistente contribuye a:

e Reforzar la autonomia y la participacion activa en su itinerario escolar.

e Reducir barreras cognitivas en el acceso a informacién compleja.

2. Familias
Para las familias, el asistente se configura como un recurso de orientacién accesible y estructurado,
que permite:

o Resolver dudas frecuentes sobre escolarizaciéon, apoyos y adaptaciones.

e Comprender marcos normativos y procedimientos desde una perspectiva clara.

e Disefiar apoyos mas ajustados a las necesidades de sus hijos e hijas.

3. Profesionales del ambito educativo y asociativo
Minerva actua como apoyo complementario para profesionales de entidades, orientadores y docentes,
proporcionando:

e Acceso organizado a documentacién validada sobre educacion inclusiva.

o Referencias metodoldgicas y estrategias de intervencion.

¢ Recursos adaptables a distintos contextos educativos.

4. Entidades federadas y red asociativa
A nivel organizativo, Minerva permite:
e Centralizar y estructurar el conocimiento técnico existente.
e Homogeneizar criterios de orientacién en educacién inclusiva.
e Reforzar el papel de la Red Nacional de Educacién Inclusiva como fuente de referencia.
e Generar datos agregados sobre las principales consultas y necesidades detectadas en el
ambito educativo.
5. Sistema educativo y entorno social
De manera indirecta, la existencia de una herramienta especializada, accesible y basada en
informacion contrastada contribuye a:
o Difundir el enfoque de educacién inclusiva desde una perspectiva de derechos.
e Reducir desinformacion o interpretaciones erroneas sobre el sindrome de Down.
o Promover practicas mas ajustadas a las necesidades reales del alumnado.

Minerva como herramienta dinamica y de proyeccion futura

Minerva se ha concebido como una herramienta viva, dindmica y en evolucion, disefada para
adaptarse progresivamente a las necesidades cambiantes de las personas con sindrome de Down,
sus familias y los profesionales del ambito educativo.
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Su arquitectura tecnolégica modular permite la actualizacidén continua de contenidos, la incorporacion
de nuevas areas de conocimiento y la mejora progresiva de sus funcionalidades, garantizando que la
herramienta se mantenga alineada con los avances normativos, pedagdgicos y sociales en materia de
educacion inclusiva. Ademas, el analisis de las consultas realizadas por los usuarios permite identificar
necesidades emergentes y ajustar el sistema de manera constante, reforzando su utilidad y
pertinencia.

La integracién del asistente educativo dentro del ecosistema global Minerva —que conecta educacion,
salud, empleo y vida independiente— refuerza su sostenibilidad y su capacidad de crecimiento a medio
y largo plazo, consolidandolo como un recurso estratégico para el movimiento asociativo y para el
propio colectivo.

En este contexto, resulta especialmente relevante el respaldo del Ministerio de Derechos Sociales,
Consumo y Agenda 2030 como promotor y colaborador de una iniciativa de estas caracteristicas. Su
apoyo no solo ha hecho posible el desarrollo de esta herramienta innovadora, sino que posiciona la
inteligencia artificial al servicio de la inclusion como una politica publica alineada con los principios de
la Convencion Internacional sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad y con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible.

Contar con el impulso institucional del Ministerio supone un aval estratégico que refuerza la legitimidad,
la proyeccion y la sostenibilidad futura de Minerva como instrumento al servicio de una educacion
verdaderamente inclusiva.

2.2 Orientacion y asesoramiento para la Educacion Inclusiva:
En el marco de esta actividad se han desarrollado labores de asesoramiento a PSD, familias,
profesionales educativos, asociaciones y la sociedad en general a través de diferentes canales.
- Respuestas a consultas en el Foro de Educacion Inclusiva de Down Espaiia.
- Informacion y canalizacién de acceso a becas para alumnado con necesidades educativas
especiales.
- Informacion y acompafamiento en tramites administrativos vinculados a la escolarizacion y
apoyos educativos.
- Asesoramiento en la defensa del derecho a la educacién inclusiva, especialmente ante
situaciones de discriminacion.
- Orientacion a profesorado y familias en relacion con estrategias de apoyo escolar y conductual
del alumnado con sindrome de Down.
- ldentificacién de recursos educativos y de apoyo especializado para favorecer la participacion
y el progreso académico del alumnado.
- Elaboracion de articulos e informacion interés en torno a la Educacion inclusiva, redactados por
expertos en la materia.
- Elaboracién y presentacion de Propuestas al Ministerio de Educacion, Formacion Profesional y
Deporte para la elaboracion del Plan Estratégico de Educacion Inclusiva

Este conjunto de actuaciones tan amplio ha compartido un mismo objetivo: Reforzar el papel de las
familias y del entorno educativo como agentes activos en la defensa y garantia del derecho a la
educacion inclusiva de los nifos, nifas y jovenes con sindrome de Down.

A continuacion, se muestran algunas verificaciones y muestras de las actividades realizadas:
3- ACTIVIDADES DEL AREA DE FORMACION

3.1 Plataforma Formativa sobre Educacion Inclusiva para profesorado y profesionales
educativos de asociaciones:

La herramienta PEIA busca favorecer los procesos de autoevaluacion diagnéstica y reflexion sobre la
propia practica docente en las aulas con el objetivo de delimitar las principales barreras a la
participacién que se pueden encontrar, tanto en los aspectos estructurales y organizativos del aula,
como en aquellos relacionados con los elementos curriculares.
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Se ha realizado el mantenimiento y mejora de contenido de la Plataforma formativa online
www.aulainclusiva.es en el que se ofrece formacién a asociaciones y centros educativos en torno a la
Educacion Inclusiva de PSD. Se ha incorporado a la herramienta un cuestionario para las personas
que han contestado a las preguntas de la herramienta PEIA con el objetivo de conocer el grado de
dificultad y satisfaccion de los encuestados a la hora de elaborar dicho informe, y la utilidad que le dan
para su aplicacion en el aula, especialmente en relacion a la respuesta inclusiva al alumnado con SD.
Ademas, se ha elaborado un informe descriptivo y valorativo sobre las barreras para la Educacion
inclusiva que han aparecido con mas frecuencia, y recomendaciones practicas de la Educacion
Inclusiva en las aulas que seran recogidas en un Informe Genérico. La herramienta PEIA ha sido
utilizada ya por mas de 1750 profesionales de la educacion y se ha desarrollado en un total de 182
centros educativos.

Segun el informe “Barreras, variables y lineas de actuacion”, todavia son demasiados los obstaculos
que encuentran los docentes para aplicar una educaciéon verdaderamente inclusiva.

El analisis, que comprende los datos recogidos entre 2023 y 2025, se centra en cinco grandes
bloques: planificacion, metodologia, elaboracion didactica, evaluacion y atencién a la diversidad.

Los resultados muestran que la mayor barrera a la educacién de calidad para todo el alumnado se
encuentra en el ambito de la atencién a la diversidad, especialmente en lo relacionado con
la accesibilidad tecnoldgica.

La puntuacion mas baja de todo el cuestionario se dio en el uso de estas tecnologias.

Oftras grandes dificultades del sistema educativo actual son:
e Falta de materiales accesibles sensorial y cognitivamente
¢ Escasa co-docencia y colaboracién entre docentes
e Poca variedad en las técnicas de evaluacion, con predominio de modelos unidireccionales
o Baja presencia de recursos en otros idiomas, lo que afecta al alumnado con diferentes lenguas
maternas
o Débil promocion de la autonomia del alumnado, tanto en la planificacion como en la evaluacion.

El estudio también revela una preocupante “paradoja del apoyo”: Cuanta mas edad tiene el alumno,
menos flexibilidad y autonomia se le ofrece.

Las conclusiones de este analisis senalan la necesidad urgente de convertir la inclusién en una practica
habitual, con acciones como reorganizar tiempos y apoyos para facilitar la co-docencia, disefar
aprendizajes mas flexibles y accesibles para todo el alumnado y entender la atencion a la diversidad
como una responsabilidad compartida por todo el centro.

4- ACTIVIDADES DEL AREA DE SENSIBILIZACION

4.1 Campaia de sensibilizacion sobre el ODS n°4 protagonizada por PSD

La campana ha consistido en una serie de acciones de sensibilizacién y comunicacion sobre el impacto
que tiene el ODS 4 (educacion de calidad) en la vida de las personas con sindrome de Down. Las
propias personas con sindrome de Down han participado de manera activa en la elaboracion de los
contenidos de la campafia a través de la Red Nacional de Educacion Inclusiva donde participan 24
personas con sindrome de Down. También han participado en la grabacién de los videos, fomentando
asi la defensa de su derecho a la Educacion Inclusiva en primera persona.

El nombre final de la Campafa ha sido “Qué es y qué no es la Educacién Inclusiva”
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Coincidiendo con la vuelta a las aulas, la Federacion lanzé la campafia con un mensaje claro y urgente:
‘muchas veces llamamos inclusion a lo que en realidad es exclusion encubierta.”

La campanfa incluye videos protagonizados por personas con sindrome de Down y profesionales de
apoyo, que dan voz a quienes no estan siendo escuchados y reclaman que todos los alumnos puedan
estar, participar y progresar en su aprendizaje.

Cada video desmonta mitos y evidencia lo que aun falta para poder hablar de verdadera inclusion:
e Lainclusidn es presencia real, no aislamiento en rincones del aula o en aulas segregadas.

e Lainclusion es participaciéon activa, no ser un espectador pasivo de lo que hacen los demas.
e Lainclusion es progreso con sentido, aprender y abrir posibilidades para el futuro laboral.

e Lainclusion es un derecho, no un privilegio. Esta reconocido en la Convencién de la ONU sobre
los Derechos de las Personas con Discapacidad, y el Estado esta obligado a garantizarlo.

Rl —— } E% T A L Gwcege ] o

£Qué es y qué no es la educacién inclusiva?-1-La  ;Qué es y qué no es la educacién inclusiva?- 2 -
inclusién empieza en el aula Estar presentes es solo el principio

= EBYoulube Q

83 prograsy f aprandtzgs, /

n £Qué es y qué no es la educacién inclusiva?- 4 - La inclusion es poder crecer
¢Qué es y qué no es la educacién inclusiva?- 3 - La inclusién es participar, no solo mirar 2

@ D‘O\tJNESPA‘ﬂA m %3 G 2 companit & Descorgar  [] Guardar  ov

Entrevista a Ana Benitez: ;Qué es y qué no es la educacién inclusiva? - DOWN ESPANA

Qo @D on 7 e e K
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2Qué es y qué no es la educacién inclusiva?-5 -La https://www.youtube.com/watch?v=hlzMt_GngKw
educacion inclusiva es un derecho

PROYECTO ESCUELAS DU@TIC Uso de las nuevas tecnologias para el Diseno Universal de
Aprendizaje. Curso 2024/2025

| ® GOBIERNO MINISTERIO
"- 'Q DE ESPANA DE EDUCACION
Y FORMACION PROFESIONAL

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Durante este curso escolar hemos continuado desarrollando el Proyecto ESCUELAS DU@TIC,
iniciado en el curso 2024/2025, cuyo objetivo ha sido favorecer que el alumnado con sindrome de
Down y DI pueda utilizar las nuevas tecnologias para poder acceder y expresar su conocimiento
favoreciendo su inclusién en el aula.

OBJETIVO GENERAL
Con este proyecto, hemos alcanzado los siguientes objetivos:
OBJETIVOS ESPECIFICOS:

0O.1: Formar al alumnado con sindrome de Down y discapacidad intelectual en el uso de
herramientas tecnoldgicas para poder acceder y transmitir sus conocimientos en el aula.

0O.2. Disefar, proponer e implementar en los centros educativos actividades accesibles educativas
junto con sus compafieros/as de aula

0.3: Promover acciones de formacion en la elaboracion de materiales digitales accesibles y en
metodologias activas para impulsar el Disefio Universal de Aprendizaje en las escuelas y en las
asociaciones.

0.4. Promover medidas de informacioén, apoyo y coordinacion con las familias.

0.5: Elaborar y dotar a alumnos con sindrome de Down, centros educativos y asociaciones de
herramientas tecnoldgicas y materiales didacticos accesibles para el desarrollo eficaz de las
actuaciones propuestas.

0.6. Divulgar la experiencia del proyecto como propuesta para la educacion inclusiva.

El proyecto nos ha permitido poder implementar materiales accesibles a 161 alumnos y alumnas con
sindrome de Down de 12 centros educativos y 9 asociaciones. A través de las nuevas tecnologias y
tomando como base el DUA, hemos podido disefiar actividades accesibles destinadas a personas
con sindrome de Down y Discapacidad Intelectual haciendo los ajustes en el mismo momento de la
programacion, ofreciendo una respuesta inclusiva.

Con este proyecto hemos podido ofrecer al alumnado con sindrome de Down actividades accesibles
para:

o Proporcionar multiples formas de representaciéon. Se ha ofrecido distintas opciones para la
percepcion, el lenguaje, las expresiones los simbolos, y para la comprensién.
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Proporcionar multiples formas de accion y expresion. Se han ofrecido diferentes opciones
para la accion fisica, para la expresién y la comunicacion y para las funciones ejecutivas. Se

ha otorgado protagonismo al alumnado, mediante el empleo de metodologia activas.

Proporcionar multiples formas de implicacion. Se han propuesto diferentes opciones para
captar el interés, para mantener el esfuerzo y la persistencia, y para la autorregulacién del

alumno.

CENTRO EDUCATIVOS Y ASOCIACIONES

Se ha realizado un presupuesto adaptado en funcion del presupuesto concedido. El proyecto se esta

llevando a cabo finalmente en 12 centros educativos y 9 asociaciones. Estos son los centros

educativos y asociaciones participantes durante el curso 2024/2025 en el proyecto (adjuntamos

certificados):
N° [CC.AA P.rovm Localidad Asociaciones Centros educativos Codigo de
cia centro
1|AND |cadiz |J8€2dela | oepowN Colegio Manuel Lora Tamayo | 11003242
Frontera
2| AND | cadiz Jerez de la CEDOWN Colegl_o’ Jesus-Maria La 11002717
Frontera Asuncion
3|AND |Huelva | Huelva AONES HUELVA | Colegio Virgen del Rocio 21001582
Grana . DOWN ,
4| AND da Genil GRANADA, Dulce Nombre de Maria 18002841
5|AND |Jaén |Jaén DOWN JAEN Colegio Cristo Rey 23001986
6|AND |Jaén |Baeza DOWN JAEN | Centro educativo Colegio 23000775
Filipense
7| ARA :”esc Huesca DOWN HUESCA | CPIFP San Lorenzo 22005121
Asturia . DOWN . . .
8| AST s Asturias ASTURIAS Colegio Luisa de Marilac 33001216
Asturia . DOWN L ,
9| AST S Asturias ASTURIAS Colegio Villafria de Otero 33020909
. . ESCOLA SOL IXENT
10| CAT Lleida |Corbins DOWN LLEIDA (CORBINS 25001424
Talaverade |DOWN .
11 |CLM Toledo la Reina TALAVERA CEIP José Barcena 45004831
A P
12|GAL | Corui |Culleredo | DOWN CORURA | CPR Plurilingle Rias Altas 15024884
a (Culleredo - A Coruna)

Cambios de centros educativos:

BAJA: IES Laurel de la Reina (Granada). Motivo:

el proyecto

No disponibilidad de personal para ejecutar

BAJA: Escuelas Profesionales de la Sagrada Familia. Motivo: Baja del profesional educativo.
BAJA: IES PIRAMIDE (Huesca). Motivo: Baja del profesional educativo.
CAMBIO DE CENTRO EDUCATIVO. De Escola Teresa Bergada, d’Alguaire a Corbins

LLEIDA a ESCOLA SOL IXENT (CORBINS). Motivo: Cambio de alumnado a otro centro

educativo.

BENEFICIARIOS Y AMBITO TERRITORIAL DE APLICACION DE EJECUCION
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N° de beneficiarios directos: 161 alumnos/as con sindrome de Down y Discapacidad intelectual se
han beneficiado de los materiales didacticos accesibles de 12 centros educativos y 9 asociaciones
federadas de 6 comunidades Auténomas: Andalucia, Aragén, Asturias, Catalufia, Castilla la Mancha y
Galicia. Se han beneficiado de materiales accesibles elaborados en base al Disefio Universal de
Aprendizaje, permitiendo que el alumnado pueda acceder al aprendizaje a través de diferentes medios
de representacion (videos, lectura facil, pictogramas, aprendizaje visual y manipulativo), permitiendo
al alumnado poder expresar lo que saben en diferentes formatos ( video, audio, texto etc) y mejorando
la implicacién del alumnado tomando en cuenta sus puntos de interés y ofreciéndoles estrategas para
la autorregulacién (auto regulacién emocional, normas de clase, relojes visuales, agenda y
organizacioén de tareas, rubricas, etc).

N° de beneficiarios indirectos: 161 familias y 32 profesionales.
e Familias: 161 familias de personas con sindrome de Down estan recibiendo formacion y
recursos para la elaboracién de materiales didacticos accesibles destinados a personas con
sindrome de Down en el hogar.

o Profesionales de Educacion: 32 profesionales de Educacion tienen acceso a la plataforma
formativa Escuela Du@tic con formacion, banco de recursos accesibles, foro y asesoramiento
personalizado para la elaboracion de sus materiales accesibles para personas con sindrome
de Down en base al Disefio Universal de Aprendizaje.

ACTIVIDADES REALIZADAS, DESVIACIONES, TEMPORALIZACION Y RECURSOS

Actividades realizadas

A.1. Formacién del alumnado con sindrome de Down en herramientas tecnolégicas que
favorecen el acceso y la expresion de su aprendizaje en el aula

Objetivo: 0.1: Formar al alumnado con sindrome
de Down y discapacidad intelectual en el uso de
herramientas tecnoldgicas para poder acceder y
transmitir sus conocimientos en el aula.

Indicadores:
e 161 alumnos con sindrome de Down
reciben la formacién

A1. Formacion del alumnado con sindrome de Down en herramientas tecnolégicas que
favorezcan el acceso y la expresion del aprendizaje en el aula.

Uso de Inteligencia Artificial: formacién practica

Se han formado 161 alumnos y alumnas con sindrome de Down en herramientas de IA para la
accesibilidad educativa a través de la aplicacion AINARA. Suscripcién de Herramienta tecnolégica
AINARA- Inteligencia Artificial generativa para la creacion de contenido didactico accesible.
https://www.ainara.education/

Por lo que estan recibiendo una formacién practica con apoyo de los mediadores educativos de las
asociaciones aportandoles multiples beneficios:

o Interaccidon personalizada: la |IA permite adaptar el ritmo y el nivel de dificultad de las
actividades en funcion del perfil de cada estudiante.

e Apoyo en tiempo real: muchas aplicaciones ofrecen correcciones o sugerencias instantaneas
que refuerzan el aprendizaje autonomo.
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Desarrollo de competencias digitales clave en herramientas de inteligencia artificial que
estan facilitando su accesibilidad educativa.

Reconocimiento de voz e imagenes que facilita la comunicacion, especialmente para quienes
presentan mas barreras con la lectoescritura.

Entornos seguros y guiados que permiten explorar y experimentar sin temor al error.
Fomento del pensamiento creativo mediante aplicaciones que permiten generar historias,
imagenes o ideas partiendo de las propias iniciativas del alumnado.

Mayor motivacion: el uso de tecnologia avanzada y actualizada genera un efecto positivo en
la percepcion de competencia y pertenencia.

Qué hace Alnara

Crea contenidos y recursos didacticos
de calidad en pocos minutos.

Audiolibros E Documentos

Textos

e kiidioma Cuestionarios

IDIOMAS:

Audios

de apoyo Imagenes

OO0

B Otras
actividades

PRESENTACION DE HERRAMIENTAS DIGITALES E INTELIGENCIA ARTIFICIAL PARA
APRENDER

Destinado a: Personas con sindrome de Down y Discapacidad Intelectual

Objetivos:

- Fomentar la autonomia del alumnado en el uso de herramientas digitales.

- Mejorar su organizacion personal mediante el uso de aplicaciones tecnolégicas.

- Potenciar su participacion en actividades escolares que impliquen tecnologia.

- Desarrollar competencias comunicativas, cognitivas y sociales mediante la interaccién con
herramientas digitales.

PRESENTACION DE HERRAMIENTAS DIGITALES

MagicSchool Al: IA generativa adaptada al contexto educativo. Se usara para crear
explicaciones simplificadas, actividades tipo test o esquemas de estudio.

Presentaciones de Google: Herramienta para presentar informacion de forma visual y
ordenada.

Gamma: Plataforma con |A para crear presentaciones interactivas con narracion y contenido
estructurado.

Napkin: Aplicacion para organizar ideas mediante notas visuales que se relacionan entre si.
Leonardo.Al Generador de imagenes y videos.

CURSO ONLINE: HERRAMIENTAS DIGITALES E INTELIGENCIA ARTIFICIAL PARA
APRENDER.
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Resultados
e Diagnostico de conocimientos sobre el uso de la A en su aprendizaje

e Una tabla resumen con todas las herramientas trabajadas, con enlaces directos.
¢ Una propuesta de reto final para poner en practica lo aprendido.

Manual para educadores
Recurso completo con videos, explicaciones detalladas y ejemplos avanzados. Pensado tanto para
docentes como para profesionales de entidades que elaboren materiales educativos.

Material accesible en lectura facilitada sobre estrategias y herramientas tecnolégicas de IA
para comprender y expresar su aprendizaje

Se ha elaborado material accesible y formacion online dirigida al alumnado con sindrome de Down y
con DI donde se les ha ofrecido estrategias y herramientas tecnoldgicas para poder expresar su
aprendizaje en el aula (presentaciones interactivas, infografias, videos, etc). Se han preparado
infografias visuales y practicas accesibles para que el alumnado con sindrome de Down pueda
utilizar en cualquier momento.

Este curso escolar nos hemos centrado en 5 herramientas tecnoldgicas que les ha permitido facilitar
su comprension y expresion del aprendizaje. La formacion online se realizd durante el mes de mayo
y junio.

% CUMPLIMIENTO de la actividad: 100% de cumplimiento de la actividad.
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A.2. Implantacion de los materiales digitales accesibles al alumnado con SD/DI

Objetivo: O.2. Disefar, proponer e implementar
en los centros educativos actividades accesibles
educativas junto con sus companeros/as de aula.

Indicadores:

¢ Se ha implementado actividades accesibles
en 12 centros educativos.

En el curso 2024-2025 se ha ofrecido al alumnado con sindrome de Down nuevas herramientas
digitales y formacién para puedan usar las nuevas tecnologias para expresar su aprendizaje, no solo
de manera escrita, sino también a través de otros medios como son (audio, video, con apoyo visual-
infografias, mapas mentales, etc). Por otro lado hemos incluido conocimientos y herramientas
tecnoldgicas de inteligencia artificial, que nos han permitido crear materiales mas accesibles y
comprensibles para alumnado con sindrome de Down. Por ejemplo, nos ha permitido ofrecer al
alumnado la creacion de textos en lectura facilitada, apoyo visual, etc, a través del uso inclusivo y

equitativo de la Inteligencia Artificial en Educacion.

En los centros educativos

Se han realizado actividades y materiales digitales accesibles basados en el Disefio Universal para el
Aprendizaje, dirigidos a alumnos y alumnas con sindrome de Down y sus compafieros, y que han

permitido facilitar la participacién en el aula.

Estos materiales digitales accesibles se estan realizando por parte del propio profesorado, tomando
las estrategias y herramientas digitales proporcionadas a través de la formacion online de expertos
en DUA, del banco de materiales accesibles basados en DUA y del apoyo de los mediadores

educativos.

161 alumnos/as con sindrome de Down y discapacidad intelectual se han beneficiado de los
materiales didacticos accesibles creados en torno al proyecto en los centros educativos.

Implantacion de los materiales accesibles en 12 centros educativos

En las asociaciones

Se han realizado actividades y materiales digitales accesibles basados en DUA, con la finalidad de
consolidar los aprendizajes del aula y la generalizacion de estos aprendizajes en otros contextos.

Los mediadores educativos han contado con formacion online, recursos digitales y herramientas
tecnoldgicas para llevarlo a cabo. Este afio hemos contado con la herramienta tecnologica AINARA,
IA generativa para educacion, que ha permitido crear contenidos didacticos accesibles y
personalizados para el alumnado con sindrome de Down y DI.

161 alumnos/as con sindrome de Down y discapacidad intelectual se han beneficiado de los materiales
didacticos accesibles creados en torno al proyecto. Implantacion de los materiales accesibles en 9

asociaciones

RESULTADOS FINALES:

¢ Implementacion de actividades accesibles en 12 centros educativos

e 143 materiales accesibles con base DUA elaborados tras la formacion. materiales accesibles
creados e implementados en los centros educativos y asociaciones. La tematica de los
materiales ha sido diversa atendiendo a las necesidades del alumnado. Esos materiales se han
disefiado tras una formacion online previa del profesorado, diferentes estrategias para disefar
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Espsis

materiales de representacion de los contenidos (diferentes formatos video, audio, lectura clara,
actividades gamificadas multiniveladas), para disefar materiales de expresion de los
conocimientos (video, audio, imagen, etc), y promoviendo diversos medios de expresion y de
accion. En definitiva, permitiendo al alumnado con sindrome de Down poder comprender,
expresar su conocimiento y poner en practica lo aprendido.

PROPUESTA DE APLICACIONES EN EL AULA
e Continuar aplicando los principios del DUA en el disefio de materiales y actividades.
o Usar herramientas digitales como Genially, Padlet o Canva para diversificar la presentacion
de contenidos y formas de expresiéon del alumnado.
o Ofrecer al alumnado libertad de eleccién en como mostrar lo aprendido.
e Crear entornos educativos mas flexibles, accesibles y participativos.

RESULTADOS:

Los centros educativos han presentado su memoria de aplicacion practica de una actividad universal
donde explican el disefo y la aplicacion de la actividad universal. Han presentado su memoria de
aplicacion los 12 centros educativos.

Ejemplos de aplicacion:

@ o

MEMORIA DE APLICACION PRACTICA DE UNA ACTIVIDAD
UNIVERSAL

1=
Creamos
Inclusion T —
Componentes del grupo y rol docente:
Oy@T\© ANA GARRIDO GONZALEZ
Area/s - Curso:

Memoria de aplicacion
practica de una actividad
universal
DOWN- ESPANA

Etapa:

de 1a d sin aplicar DUA.

A.3.Asesoramiento y formacion online para la elaboraciéon de materiales accesibles a través de

las nuevas tecnologias
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0.3: Pror_r,]over acciones de _fo_rma0|on en _Ia INDICADORES:
elaboracion de materiales digitales accesibles y
en metodologias activas para impulsar el Disefio
Universal de Aprendizaje en las escuelas y en las
asociaciones.

e 32 profesionales educativos formados.
e 143 materiales accesibles con base DUA
elaborados tras la formacion.

Resultados previstos:
o 32 profesionales formados

e 143 materiales didacticos accesibles nuevos.
e Elaboracion de Banco de Materiales accesibles

RESULTADO FINAL.:
e 32 profesionales formados (profesionales de las asociaciones y los centros educativos)
o 143 materiales didacticos accesibles nuevos
o Ampliacién del Banco de materiales accesibles.

Las acciones directas que hemos realizado con el profesorado de centros educativos son las
siguientes:

e Formacion online “Elaboracion de materiales digitales accesibles y metodologias activas”

e Banco de recursos de materiales accesibles.

o Reuniones periddicas de la asociacion Down ejecutante de este proyecto con cada Centro
escolar donde estén escolarizados alumnos con SD, para realizar seguimiento y apoyo escolar
de manera coordinada.

o Facilitar informaciéon de la marcha del proyecto, asi como de la evolucion de los alumnos,
avances y dificultades, y las perspectivas de apoyo de los diferentes agentes educativos
implicados.

Se ha introducido mejoras respecto al afio anterior incorporando la version 3.0 del Disefio Universal
para el Aprendizaje ha traido numerosos cambios al paradigma. Se han incorporado nuevos
contenidos, videos, actividades de ejemplos y recursos practicos. Durante este curso escolar se han
incorporado herramientas tecnoldgicas de inteligencia artificial que facilitan la accesibilidad y la
comprension del aprendizaje del alumnado con sindrome de Down.

Se ha contado con:
e Plataforma online Escuela Du@tic

¢ Bando de recursos y materiales accesibles

e Suscripcion de Herramienta tecnoldgica AINARA- Inteligencia Artificial generativa para la
creacion de contenido didactico accesible. https://www.ainara.education/

¢ Reuniones de los mediadores educativo de las asociaciones con los centros educativos
participantes para hacer seguimiento escolar del alumnado con sindrome de Down.

Plataforma formativa Escuelas Du@tic y formacion especializada en DUA

Se han beneficiado de la formacion online 32 profesionales a través de la Plataforma Formativa
Escuelas Du@tic, plataforma creada ad hoc para la formacion de los profesionales educativos en
DUA y nuevas tecnologias. Esta plataforma cuenta con contenidos y videos formativos, recursos y
aplicaciones tecnolégicas para poder elaborar material accesible, foros de consultas, tutorizacién y
cuyo resultado final es la elaboracién de material accesible en base al Disefio DUA a través de las
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nuevas tecnologicas, y la implementacion del material accesible creado a alumnado con sindrome de
Down en asociaciones y centros educativos. También se ha contado con la tutorizacion y
seguimiento especializado de Aula Desigual — gabinete pedagdégico especializado en DUA.

El curso se ha centrado en cuatro modulos en los que irdn conociendo diferentes aspectos y
peculiaridades del Disefio Universal para el Aprendizaje, la teledocencia, uso de herramientas
digitales y conocimiento de metodologias activas bajo el enfoque DUA. Este curso escolar, se han
incorporado mejoras de contenido con estrategias organizadas segun los tres principios del DUA
(Compromiso, Representaciéon, Accién y Expresion), pero afiadiendo algunas directrices
nuevas o reformuladas en la versién 3.0 del DUA y conocimientos a los profesionales educativos
sobre herramientas tecnolégicas de inteligencia artificial que faciliten la comprension del
aprendizaje del alumnado con sindrome de Down. Por ejemplo: la creacion de lectura facilitada o la
creacion de imagenes educativas a través de Chat GPT.
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&Quieres saber mas sobre las directrices 3.0?

Las consideraciones de la tabla 3.0 estan testadas y avaladas por la ciencia educativa. La
web udlguidelines cast org ofrece una explicacion detallada de cada punto y, ademas,

también ofrece la posibilidad de visualizar toda la investigacion realizada hasta el momento
que avala la validez de la puesta en practica de la propuesta que realiza.

Ejemplo

Para poner un ejemplo al posible uso de las consideraciones nos vamos a poner en la
tesitura de un aula en la que el o la docente ha aplicado la rutina Predecir - Salvar -
Planificar (vista en la leccion sobre barreras) a una determinada actividad del aula

Una de las barreras de alta probabilidad o de alta frecuencia detectadas hace referencia a
lo siguiente: en la presentacion de la informacién, se ha detectado que no se ha tenido en
cuenta que las palabras nuevas o desconocidas que contiene el texto presentadoe puede
entorpecer su comprension del mismo. Es posible que algunos alumnos o alumnas no
dispongan de informacion previa suficiente para reconocer esas palabras y que, por tanto,
sea una barrera para comprender adecuadamente el texto

Veren (@3 Youlube

Objetivos del curso:

1. Revisar nuestras concepciones en torno a la inclusion, las barreras a la participacion y la
normalizacién como paso previo a entender el enfoque de participacion que se propone con el DUA.
2. Analizar las Directrices que configuran cada uno de los principios del DUA para poder comparar y
contrastar estas propuestas con los disefios didacticos actuales.

3. Realizar ensayos de programacion de actividades siguiendo las directrices DUA buscando un
modelo de accesibilidad universal y tomando conciencia sobre el concepto de universalidad.

4. Usar herramientas digitales para el disefio de actividades universales sirviéndose de la Rueda del
DUA v4 como ayuda en este proceso y aplicacion del Pack Basico DUA.

5. Conocer y comprender los conceptos de "Barreras de Alta Probabilidad" y "Ajustes Razonables"
para realizar adaptaciones altamente accesibles y ajustes personalizados cuando sean necesarios.

Temas formativos:
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Mddulo 1: CONCEPTUALIZACION
1.1.  Concepto de barreras para el aprendizaje y la participacion.

1.2.  Marco, principios y directrices.

Médulo 2: DUA Y TECNOLOGIA

2.1. Importancia de las herramientas TIC en un marco DUA.

2.2. Captar el interés del alumnado: estrategias y herramientas digitales y no digitales.

2.3. Acceso en la representacion de la informacion: estrategias y herramientas. 2.4. Gestion de las
estrategias cognitivas en el disefio de situaciones de aprendizaje.

2.5. Acceso en la expresion de la informacion: estrategias y herramientas

Re:Comparte tusr i sobre tu activi i .Fechalimite: 1de junio.
de Marta Malpica Gromaz - dominge, 25 de mayo de 2025, 19:31

Elaborar una actividad siguiendo los principios del Diseno Universal para el Aprendizaje (DUA) ha sido una vivencia tanto formativa
como transformadora. Me ayudé a replantear mi manera de ensenar, incorporando una vision mas inclusiva en la que la
diversidad del alumnado se percibe como una fortaleza

uUno de los retos mds importantes fue prever y eliminar posibles obstéculos que dificultaran la participacion de todos los
estudiantes. A su vez, lograr que las actividades resultaran relevantes y atractivas para cada uno supuso dedicar un esfuerzo
adicional en la personalizacion y contextualizacion de los contenidos.

Con esta metodologia, el foco cambia hacia una planificacién anticipada que contempla la diversidad desde el inicio, lo que
permite minimizar futuras adaptaciones y facilita una inclusién auténtica.

En definitiva, aplicar el enfoque DUA en la planificacion de actividades representa un avance importante hacia una educacion mas
equitativa.

Enlace permanente Mostrar mensaje anterior Editar Borrar Responder

Valoracion:
Lo mas interesante del curso
e Descubrir y aplicar el DUA como un enfoque global, que permite planificar para todos desde
el inicio y no solo hacer adaptaciones puntuales.
e Conocer y practicar con herramientas digitales (Genially, Padlet, Canva, pictogramas,
accesibilidad web, etc.) que facilitan la inclusion.
e Acceder a nuevos recursos y orientaciones practicas para plantear actividades inclusivas y
planificadas.
e Revisar las concepciones sobre inclusion y valorar el impacto real de disefiar actividades sin
barreras.

Aportes a las competencias docentes
e Mayor capacidad para adaptar materiales de manera proactiva y global.
Desarrollo de estrategias practicas para atender a la diversidad sin verlo como carga extra.
Mejora de la competencia digital docente y uso de TIC inclusivas.
Visidbn mas amplia e inclusiva del alumnado, aplicable en cualquier etapa o materia.

Aspectos en los que profundizar
e Uso practico y avanzado de herramientas digitales (especialmente Padlet, apps, recursos
multimedia).
e Ejemplos aplicados de DUA en diferentes materias (matematicas, lectoescritura, infantil,
secundaria).
o Estrategias para alumnado con NEAE y sindrome de Down.
o Evaluacion de la eficacia de las actividades dualizadas e integracion curricular.
Creacién de materiales accesibles e implantacién en las aulas

Tras la formacion los profesionales de educacién han elaborado materiales accesibles. Cada
profesional ha elegido la tematica a abordar. Se les ha dado pautas y estrategias para poder elaborar
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este material. Una vez elaborado el material se ha implementacién en las aulas de los centros
educativos favoreciendo asi la comprension, expresion y accion de todo el alumnado, sobre todo de
las personas con sindrome de Down con necesidad de ajustes razonables en el aula para poder
progresar en sus aprendizajes. También se ha implementado en las asociaciones para la
consolidacién de los aprendizajes en diferentes contextos.

Banco de materiales:

Los 32 materiales accesibles creados como tarea final del curso se han incorporado al Banco de
Materiales accesibles de Escuelas Du@tic con la finalidad de disponer de material accesible para
personas con sindrome de Down y poniéndolo a disposicién de las asociaciones y los centros
educativos como ejemplo de disefio de actividades.

WO 2nemmn

Asesoramiento y orientacion a la familia en torno a las NNTT para el

Diseino de materiales accesibles

0.4. Promover medidas de informacién, apoyo | INDICADOR: 1.2
y coordinacion con las familias. 1.1: 161 familias asesoradas

Resultado previsto:

RESULTADO FINAL: 161 familias asesoradas.
Estas son las actividades que se han realizado:

e Primera reunion: Realizada la primera presentacion del proyecto, para explicarles las fases y
actuaciones del mismo.

¢ Reuniones individuales: las profesionales de educacién se reunen con cada familia-
frecuencia trimestral, con criterios flexibles, en base a necesidades especificas y demanda de
la propia familia- sobre la evolucion del alumno.

¢ Reunién final del curso: valoracion del proyecto, con evaluacién por parte de las familias del
impacto de implantacion del proyecto al finalizar el curso escolar.

161 familias han sido asesoradas y orientadas a través del proyecto.
¢ Primera reunién: presentacion del proyecto, fases y actuaciones del mismo.
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¢ Reuniones grupales: Cabe destacar el interés de las familias en conocer herramientas para
poder adaptar el contenido educativo de sus hijos a un formato mas accesible, sobre todo visual
y de lectura facilitada. Facilitamos la Guia Rueda Du@ y las infografias a las familias para el
uso de herramientas de |A para mejora la comprension y la expresion del aprendizaje de sus
hijos/as.

A.6. Dotacion de materiales tecnoldgicos para favorecer la participacion

y el proceso de aprendizaje del alumnado con sindrome de Down

0.5: Elaborar y dotar a
alumnos con sindrome de

Down, centros educativos y INDICADOR: 1.2

asociaciones de herramientas

tecnolégicas y materiales I.1: 50 herramientas tecnolégicas
didacticos accesibles para el adquiridas

desarrollo eficaz de las
actuaciones propuestas

Resultado previsto:

-Herramientas tecnoldgicas para crear contenidos accesibles.
- Banco de recursos accesibles Escuela Du@tic

- Plataforma formativa online Escuela Du@tic

Herramientas tecnologicas para crear contenido accesible

Herramientas tecnoldgicas para la creacion de materiales accesibles a través de la
Inteligencia artificial

Se ha dotado al alumnado con sindrome de Down de herramientas tecnolégicas que han facilitado
la elaboracién de materiales accesibles. Se ha realizado la dotacion de 50 suscripciones de la
aplicacion AINARA a asociaciones y centros educativos, es una herramienta de IA generativa que
permite crear contenidos y recursos didacticos accesibles en pocos minutos con Inteligencia
Artificial. https://www.ainara.education/

2A(ng

¢.Con qué te puedo ayudar?

Elige qué tipo de proyecto quieres crear con ayuda de la inteligencia artificial.

'\:\w)

® 0

Multiformato Imagen Textos Audios Documento Audiolibro Subtitulos  Cuestionarios Sopade
multilingiies letras

Lecturas Relaciones Rellena Otras Diapositivas MCER Lectura
multimedia huecos actividades facilitada

Proyectos
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Hemos seleccionado esta herramienta por varios motivos:

o Ofrece materiales que responden a la diversidad de ritmos, de capacidades y de niveles del
alumnado, especialmente de aquellos que tienen mayores dificultades de comprension
lectora.

e Permite utilizar de manera sencilla diferentes modelos de Inteligencia Artificial sin tener que
aprender a utilizar cada uno de ellos.

e Permite el uso de herramientas de Inteligencia Artificial de manera segura, fiable y sin
elevados costes.

Nos ha permitido realizar lo siguiente:

o Crear textos facilitados, audiolibros, presentaciones audiovisuales, cuestionarios accesibles
y actividades interactivas a partir del contenido disponible y/o de uno creado con
Inteligencia Artificial.

e Generar recursos para el alumnado con adaptaciones curriculares y necesidades
educativas especiales.

o Reelaborar los contenidos para adaptarlos a un nivel de lenguaje mas sencillo.

¢ Incluir en las unidades, situaciones de aprendizaje o evaluaciones los recursos generados.

Jornada de formacién de la Herramienta AINARA. Asistencia de 30 profesionales educativos.
13 de febrero de 2025.

Alto grado de satisfaccion de la aplicacion de 3,15 sobre 4.

Se han realizado 143 materiales adaptados a través de la aplicacién Ainara, cabe destacar los
documentos en lectura facilitada con apoyo visual, audios de apoyo, cuestionarios accesibles y
audiolibros.

Banco de recursos accesible Escuelas Du@tic. Acceso por parte de los centros educativos y
asociaciones al Banco de recursos educativos accesibles, elaborado en torno al proyecto, de
diferentes asignaturas y etapas educativas.

Plataforma Formativa Online Escuelas DU@Tic. Disposicién de asociaciones y centros
educativos la Plataforma Formativa online Escuelas DU@TIC, cuya finalidad es el uso de las
nuevas tecnologias para el Disefio Universal de Aprendizaje.

METODOLOGIA

Desde un formato eminentemente practico hemos combinado el conocimiento y la experimentacién
e implementacion en el aula con las diversas propuestas disefiadas para cada contenido. Se han
establecido dinamicas que permitan ponerlas en practica y han posibilitado la interaccion de los
asistentes al curso formativo, tanto en las sesiones presenciales como en la formacion online. Los
diferentes contenidos de este curso han estado disponibles de forma progresiva segun las fechas
establecidas. Ademas, todos los contenidos estan acompafiados de recursos como videos
tutoriales, ejemplos o aplicaciones digitales practicas para la implementacion dentro del aula. Se
ha contado con varios foros, de herramienta imprescindible para desarrollar la ayuda mutua, la
reflexion y el didlogo en el aprendizaje entre docentes.

SESION ONLINE DE RESOLUCION DE TAREAS. 7 de marzo. 15 asistentes en directo. Subido a
la plataforma online para poder visualizarlo en cualquier momento
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YOO 248,

Mend del curso

i6n do tareas. Dia 7 de

iseEem

PROYECTO CREAMOS CULTURA DIGITAL ACCESIBLE

DE CULTURA DEL COMIC Y DE LA LECTURA

% MINISTERIO DIRECCION GENERAL DEL LIBRO,

A través del Proyecto Creamos Cultura Digital Accesible, DOWN ESPANA ha impulsado acciones que
promueven la igualdad de oportunidades en el acceso y la promocién de la lectura y la creatividad de
las personas con sindrome de Down y discapacidad intelectual.

Conscientes de que el acceso a la informacién y la participacién en la sociedad son elementos
esenciales para convivir en democracia en igualdad de oportunidades, hemos desarrollado un conjunto
de actividades orientadas a potenciar los habitos lectores y las competencias culturales de nuestro
colectivo. La lectura y su comprension se han demostrado herramientas clave para favorecer el
desarrollo personal, social, cultural e incluso laboral de las personas con sindrome de Down.
Asimismo, se ha trabajado para facilitar la comprension lectora, la expresion y la creatividad literaria a
través de la alfabetizacion cultural digital. Esta linea ha permitido a las personas con sindrome de Down
y otras discapacidades intelectuales adquirir competencias para localizar, analizar y elaborar
contenidos culturales mediante el uso de herramientas digitales accesibles, fomentando su autonomia
y participacion en la creacién cultural.

A.1. Formacion a los profesionales de entidades para el impulso de la lectura y la creatividad

literaria a través de herramientas digitales y de Inteligencia Artificial

DOWN ESPANA ha desarrollado un proceso completo de formacién de equipos de facilitacion en el

uso de herramientas digitales, aplicaciones de creacion literaria y plataformas de inteligencia artificial

orientadas a la generacion de textos e imagenes. Esta formacion se ha llevado a cabo mediante varios

encuentros online dirigidos a profesionales y personas dinamizadoras del proyecto, y ha estado

acompafada por la elaboracion de una guia didactica con estrategias, recursos y orientaciones

practicas para su aplicacion.

El itinerario formativo se ha estructurado en varios bloques:

o Tertulia dialégica y lenguaje argumentativo, donde se ha promovido la reflexion critica y la

construccion colectiva de un marco normativo de buenas practicas. Este bloque ha incluido
formacion especifica en inteligencia artificial, alfabetizacion digital accesible y sensibilizacion

ética, fomentando la participacion cultural a través de medios digitales.

e Uso de herramientas para la sintesis de textos y generacién de lectura facil, con formacién
practica. Estas herramientas han permitido a los participantes transformar contenidos
complejos en materiales accesibles y comprensibles.

e Creacion literaria a través de herramientas virtuales, centrada en el desarrollo de habilidades
linglisticas necesarias para la comprension lectora. Se ha trabajado la mejora del ambito
léxico-semantico mediante el uso de herramientas de IA como Gemini para generar historias,
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asi como la mejora de la morfosintaxis orientada a la elaboracién de prompts eficaces. Ademas,
se ha potenciado la capacidad narrativa mediante el uso de aplicaciones, donde se han
plasmado los textos generados con |A en formato de libro digital.

o Exposicion final del proyecto, en la que los participantes han presentado sus historias a través
de narraciones orales y la creacién de mapas conceptuales generados con IA. Estos mapas
han permitido mostrar no solo el relato creado, sino también el proceso de aprendizaje
recorrido, convirtiéndose en una herramienta de divulgacion de la cultura digital y de los
resultados alcanzados.

Guia didactica: Creamos cultura digital accesible.
=== |La guia propone talleres practicos para fomentar la

Creamos  —— Ie’ctura y la creativida’d literaria en personas con
cultura digital -l == sindrome de Down. Esta estructurada en tres bloques:
acces?ible /_/4‘"” Ny + Contar a Gaite, Mapear Manhattan y Cultura digital — IA.

Se trabaja con obras de Carmen Martin Gaite, como El
= p’ast_el del diablo y _(?apgrucita en_Man_hatt_qn, us._ando
técnicas de narracion, juego y visualizacion guiada.
DOWN == & Se promueve la escritura creativa, la invencion de
Z = palabras (“farfanias”) y la elaboracion de cuentos con
apoyo de IA (como Gemini). Las actividades combinan lectura facil, expresion artistica,
geolocalizacion, creacion de personajes y metéaforas.
Incluye recursos tecnolégicos como Padlet, Bing Image Creator, Canva o Suno Al para componer
canciones y presentaciones. Fomenta la alfabetizacién digital mediante el uso de conceptos como
prompt, datos o algoritmo. Incorpora juegos teatrales, ejercicios de expresién corporal y dinamicas
grupales para reforzar la participacion. Promueve el registro de experiencias a través de diarios
individuales y colectivos. Conecta cultura, inclusion y tecnologia para favorecer el acceso real a la
lectura y la produccion cultural.
https://drive.google.com/file/d/1E_gS4 m8yvG -ORy8LS6QpzmVJ4rFxF4/view?usp=sharing

Mapear Manhattan - Gontar a Gaite

A.2. Dotacién de herramientas digitales y material didactico para el fomento de la lectura y la
creatividad literaria de las personas con sindrome de Down- Aniversario de Carmen Martin Gaite
A través del proyecto, se ha creado y dotado a las entidades participantes
con una Guia Didactica en Lectura Facil y libros orientados a fomentar la
comprension lectora y la creatividad de las personas con sindrome de Down
mediante el uso de herramientas tecnoldgicas y de inteligencia artificial.
Durante el desarrollo del proyecto, se han proporcionado recursos digitales
accesibles, plataformas de IA y textos literarios adaptados que han permitido
a las personas participantes realizar tanto adaptaciones propias como la
creacion de textos originales con el apoyo de imagenes generadas
LSS G  digitalmente. En esta edicion, se han trabajado textos literarios de Carmen
Martin Gaite, en conmemoracion del 25° aniversario de su fallecimiento y el
centenario de su nacimiento, facilitando asi un acercamiento accesible a la
literatura contemporanea espanola desde una perspectiva inclusiva y
creativa.

Guia Cultura Digital Accesible- Creacion LiterarlA.

83


https://drive.google.com/file/d/1E_qS4_m8yvG_-0Ry8LS6QpzmVJ4rFxF4/view?usp=sharing

Memoria abreviada del ejercicio anual terminado
D Q_,// V " al 31 de diciembre de 2025

Espans

La guia “Cultura Digital Accesible — Creacién LiterarlA” de DOWN ESPANA promueve el acceso

inclusivo a la cultura digital para personas con sindrome

Valora el grado de satisfaccion con la Guia diddctica de los alleres siendoel 0 Jg Down. Explica de forma sencilla qué es la inteligencia

puntuacién menor) y 5 (puntuacién mayor).

artificial (IA) y como puede utilizarse para crear historias,

canciones e imagenes. Incluye una tabla de conceptos

clave y recomendaciones para un uso ético, accesible y

participativo de la IA. Propone actividades con cinco

herramientas digitales (Padlet, Gamma, Gemini, Suno Al

y Bing Image Creator) para fomentar la creatividad

‘ literaria. Introduce dinamicas ludicas de evaluacion

i como dibujos, roscos de palabras o murales

colaborativos. Fomenta el trabajo en grupo y la expresién libre. Incorpora la alfabetizacion digital como

via para la participacion cultural. Esta disefiada con enfoque accesible y visual. Incluye una guia
didactica de apoyo. Ofrece recursos y bibliografia especializada sobre |IA y educacion inclusiva.

https://www.sindromedown.org/storage/2025/04/cultura_digital down 03.pdf

Dotacion de libros IA y aniversario de Carmen Martin Gaite.

Valoracién de la dotacién de material de libros y de material de divulgacion a
asociaciones: siendo el 0 ( puntuacién menor) y 5 (puntuacion mayor).

cachn d I dotacsin de materal e Uaros y s materal do dakgacin  asociaciones. Sunds el 8 (pustsacin mencr) y 5 (puntsacin mayor

A.3. Talleres de lectura facil ‘{Crea cultura con inteligencia! y lectura creativa en espacios
inclusivos.

Durante el desarrollo del proyecto, se han realizado talleres de lectura facil y creacion literaria bajo el
titulo ‘jCrea Cultura con inteligencia!’ en 19 asociaciones de DOWN ESPANA, con el apoyo de
mediadores educativos y culturales pertenecientes a nuestras entidades federadas. Estas entidades
han mantenido una estrecha coordinacién con bibliotecas para garantizar el acceso a espacios
inclusivos y recursos accesibles.En los talleres se han llevado a cabo actividades de comprension
lectora y creatividad literaria, apoyadas en herramientas tecnolégicas y de inteligencia artificial, que
han facilitado la lectura y la invencidon de cuentos y textos originales por parte de personas con
sindrome de Down o discapacidad intelectual.

Los participantes han conocido y experimentado con dinamicas, juegos y técnicas de escritura,
favoreciendo su expresion personal. Como resultado final, han creado sus propios cuentos o textos,
que han sido difundidos en entornos inclusivos, reforzando su participaciéon activa en la vida cultural.
Se han empleado técnicas adaptadas como imagenes, secuencias visuales y recursos sonoros,

garantizando asi la comprension y el disfrute de todas las personas
participantes. carmmen . N\

Postal Accesible Caperucita en Manhattan. Martin Gaite m’jan""fn v

En el marco del proyecto, DOWN ESPANA ha creado E:Ph?;:ﬁ;?tan R . una
postal accesible y creativa inspirada en Caperucita en jJUGUEMOS!

Manhattan de Carmen Martin Gaite. =1 s e S€  ha
trabajado en talleres de lectura facil ‘jCrea cultura con e e
inteligencia!’ y lectura creativa en espacios inclusivos, cotagecerbrs T

combinando literatura, accesibilidad y herramientas e

digitales. Pl La
postal propone actividades interactivas como mapas, frases

clave y collages, promoviendo la comprension y la
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expresion. Una herramienta inclusiva que impulsa el derecho a la lectura y la participacion cultural de
personas con sindrome de Down. Ha sido disefiada para conmemorar el centenario del nacimiento y

los 25 anos del fallecimiento de la autora.

https://drive.google.com/file/d/1E qS4 m8yvG -

ORy8LS6QpzmVJ4rFxF4/view?usp=sharing

Recursos humanos empleados en la actividad Educacién

. . N° de
e LTS Horas/aio
Personal asalariado 3 2.037,39
Personal con contrato de servicios 2 247
Personal voluntario - -
Recursos econémicos empleados en la actividad Educacion
Importe
Gastos/Inversiones
Previsto Realizado
Gastos por ayudas y otros 19.772,76 21.374,61
Ayudas monetarias 0,00 0,00
Ayudas no monetarias 19.772,76 21.374,61
Gastos por colaboraciones y del 6rgano de gobierno 0,00
Variacion de existencias de productos terminados y en curso de
fabricacion
Aprovisionamientos
Gastos de personal 50.295,71 57.293,36
Otros gastos de la actividad 11.927,84 25.789,25
Amortizacion de inmovilizado
Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado
Gastos financieros 0,00 0,00
Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros
Diferencias de cambio
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros
Impuesto sobre beneficios
Subtotal gastos 81.996,31 104.457,22
AQquigiciones de inmovilizado (excepto Bienes Patrimonio 0.00
Histdrico) '
Adquisiciones Bienes Patrimonio Historico
Cancelacion deuda no comercial 0,00 0,00
Subtotal Recursos 0,00 0,00
Total 81.996,31 104.457,22
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ACTIVIDAD 5
ATENCION TEMPRANA

Identificacion de la actividad.

Denominacion de la actividad Atencién Temprana

Tipo de Actividad * Propia

Lugar de desarrollo de la actividad | Estatal

Descripcion detallada de la actividad. D w "

PROYECTO FONDO DE BECAS “LAURA MADRIDEJOS”

Espaie

¢ Finalidad del proyecto:
Apoyar la inclusion educativa y la atencion temprana de menores con sindrome de Down en situacién
de exclusion econdmica, a través de ayudas econdmicas que cubran los costes de servicios
educativos y de atencion temprana prestados por entidades federadas a DOWN ESPANA durante el
curso escolar 2025/2026.

¢ Objetivos del proyecto:

Mejorar el acceso de personas con sindrome de Down a servicios de apoyo educativo y
atencion temprana.

Ofrecer apoyo econémico a familias en situacion de vulnerabilidad.

Contribuir a la inclusion educativa efectiva de personas con sindrome de Down menores de
22 afos.

Promover la igualdad de oportunidades para el desarrollo educativo de las personas con
sindrome de Down.

¢ Actividades realizadas:

Lanzamiento de la 32 Edicién del Fondo de Becas “Laura Madridejos”.
Difusion de convocatoria a entidades federadas.

Recogida de documentacién y presentacion de solicitudes por las entidades (maximo 3 por
entidad).

Evaluacion de solicitudes por un comité técnico de DOWN ESPANA.
Entrega de becas de 600€ por persona beneficiaria en forma de cheque a las entidades.

Seguimiento, justificacion y valoracién de los servicios prestados.
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¢ Beneficiarios directos:
e 25 menores con sindrome de Down en situacion de exclusion econdémica.

ENTIDAD

FUNDACION CATALA DE SINDROME DE DOWN
DOWN PONTEVEDRA

DOWN ARABA

DOW CIUDAD REAL

DOWN PALENCIA

ASIDO CARTAGENA

DOWN GRANADA

DOWN VIGO

DOWN CORUNA

DOWN VALLADOLID

ASPANRI

DOWN ALMERIA

DOWN LA RIOJA

DOWN SABADELL

FUNDACION SINDROME DE DOWN DEL PAIS
15 |VASCO

16 | FUNDACION ASNIMO

17 | DOWN GUADALAJARA
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Imagen creada con Inteligencia Artificial
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PROYECTO SENTIR Y APRENDER @ ecoembes

¢ Finalidad del proyecto:
Mejorar la calidad de los servicios de apoyo educativo de 51 entidades de sindrome de Down,
aumentando la dotacion de sus recursos manipulativos y visuales para el apoyo socioeducativo y
mejorando la preparacion técnica de nuestros profesionales educativos y familias en el uso de los
mismos.

¢ Objetivos del proyecto:

Objetivo general: Mejorar el aprendizaje de los nifios y nifias con sindrome de Down y discapacidad
intelectual.
Objetivos especificos:

¢ Mejorar la dotacion de recursos manipulativos y visuales para el aprendizaje de nifios con
sindrome de down de 51 entidades de sindrome de Down distribuidas por toda Espafia.

o Mejorar la preparacion técnica de los profesionales de educacion de las entidades de sindrome
de Down para que puedan desarrollar un apoyo educativo mas efectivo con los menores y sus
familias.

» Asesorar a madres y familias para que contribuyan a a mejorar el aprendizaje de sus hijos e
hijas en el hogar.
* Actividades realizadas:
Fase 1: Compra y Distribucién de materiales manipulativos para el aprendizaje entre las entidades de
la Red Nacional de Educacion Inclusiva
Fase 2: Intervencion
e Formacion de profesionales de Apoyo educativo en el uso de los materiales.
e Puesta en marcha de programas de apoyo educativo con menores.
o Elaboracién de un documento técnico con estrategias de uso y fichas de materiales.
e Formacion online a familiares sobre el aprendizaje manipulativo.
¢ Beneficiarios directos:
e 300 menores con sindrome de Down y discapacidad intelectual.
o 51 profesionales de Inclusién Educativa de las entidades participantes.

e 300 familiares de menores participantes.
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Recursos humanos empleados en la actividad Aten
cion Temprana

Memoria abreviada del ejercicio anual terminado

al 31 de diciembre de 2025

. . N° de
UEe 2 e Horas/anho
Personal asalariado 3 475,40
Personal con contrato de servicios 1 103,0
Personal voluntario - -
Recursos econémicos empleados en la actividad Atencién Temprana
Importe
Gastos/Inversiones
Previsto Realizado

Gastos por ayudas y otros 15.000,00 17.370,54
Ayudas monetarias 0,00 0,00
Ayudas no monetarias 15.000,00 17.370,54
Gastos por colaboraciones y del 6rgano de gobierno 0,00
Variacion de existencias de productos terminados y en curso de
fabricacion

Aprovisionamientos

Gastos de personal 11.213,95 15.673,69
Otros gastos de la actividad 7.815,19 4.680,00
Amortizacion de inmovilizado

Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado

Gastos financieros 0,00 0,00
Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros

Diferencias de cambio

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros

Impuesto sobre beneficios

Subtotal gastos 34.029,13 37.724,23
Adquisiciones de inmovilizado (excepto Bienes Patrimonio Histérico)

Adquisiciones Bienes Patrimonio Histérico 0,00
Cancelacién deuda no comercial 0,00 0,00
Subtotal Recursos 0,00 0,00

Total 34.029,13 37.724,23
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ACTIVIDAD 6
SALUD
Denominacién de la actividad Salud
Tipo de Actividad * Propia
Lugar de desarrollo de la actividad | Estatal

Descripcion detallada de la actividad.

# Ty ¥ GOBERNO  MINISTERIO
SR 0 DEESPANA  DEDERECHOS SOCIALES, CONSUMO
1 ) | Y AGENDA 2030

PROYECTO SALUD DOWN

‘/ POR SOLIDARIDAD i
OTROS FINES DE INTERES SOCIAL

El programa SALUD DOWN tiene como objetivo principal promover la autonomia, bienestar y calidad
de vida de las personas con sindrome de Down (PSD) a través de varias acciones centradas en la
salud fisica, emocional, sexual y afectiva. Estas acciones se desarrollan mediante cuatro lineas de
trabajo fundamentales:

1. Innovacion: Asistente Virtual de IA sobre Salud
Desarrollo de un asistente virtual basado en IA para proporcionar informacion personalizada sobre
salud, habitos saludables, salud emocional, y apoyo a la toma de decisiones.

2. Sensibilizacion: Campana sobre ODS N° 3
En linea con el ODS 3, se promueve la importancia de la salud en las PSD. La campana esta
protagonizada por personas con sindrome de Down y tiene como objetivo sensibilizar tanto a la
sociedad como al propio colectivo. En el marco de esta accidén se han elaborado materiales divulgativos
destinados a familias y profesionales.

3. Formacion: Escuela de Familias sobre Salud Sexual
Formacioén dirigida a las familias de las PSD, proporcionando recursos sobre educacién sexual y
prevencion de las violencias sexuales, y promoviendo la autonomia afectivo-sexual.

4. Investigacion sobre Natalidad y Sindrome de Down
En colaboracién con la Universidad de Salamanca, se ha presentado un estudio sobre la interrupcion
del embarazo debido al sindrome de Down y sus implicaciones sociales y de género.

El programa ha contribuido a mejorar el acceso a informacion de salud adaptada, fortalecer las
competencias de familias y profesionales y promover estilos de vida saludables, impactando
directamente en la autonomia, la prevencion del deterioro cognitivo y el bienestar emocional de las
personas con sindrome de Down.
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Objetivo especifico 1: Desarrollar recursos y estrategias que promuevan la autonomia y la toma de
decisiones de las personas con sindrome de Down con respecto a su salud.

1.1 Asistente virtual de salud

En el marco del proyecto, se ha desarrollado el Asistente Virtual para la mejora del conocimiento en el
ambito de salud de las personas con sindrome de Down.

Este asistente virtual se fundamenta en la integracion de modelos de inteligencia artificial (I1A)
entrenados con informacion verificada y validada. Los modelos procesan grandes voliumenes de texto
para ofrecer respuestas claras y adaptadas a diferentes perfiles de usuarios. El principal propdsito es
democratizar el acceso a la informacién sobre salud, brindando contenidos de calidad tanto a las PSD
como a los profesionales que las acompanan. Ademas, se utiliza un lenguaje sencillo y accesible,
asegurando que los mensajes sean comprensibles para todos los usuarios, independientemente de
sus capacidades cognitivas.

La creacion y entrenamiento del asistente virtual han seguido un proceso estructurado y colaborativo.
En una primera fase, se seleccionaron materiales de salud elaborados por DOWN ESPANA. Estos
materiales fueron organizados mediante un sistema de clasificacion y validacion documental para
garantizar que solo se incluyera informacién verificada en la base de conocimiento. Ademas, FUDEN
(Fundacién para el Desarrollo de la Enfermeria) contribuy6 con su experiencia y materiales en el
ambito de la enfermeria, lo que enriquecié el contenido del asistente.

El entrenamiento del asistente virtual también ha contado con la colaboracion activa de los
representantes de la Red de Vida Independiente y la Red de Vida Adulta y Envejecimiento de
DOWN ESPANA. Durante sus reuniones de trabajo periddicas, estos representantes, que son
personas con sindrome de Down y miembros clave de la red, han participado de manera directa en la
validacién y ajuste del contenido del asistente. A través de estas sesiones, los representantes han
proporcionado valiosa retroalimentacion, asegurando que la informacién y las respuestas ofrecidas por
el asistente fueran no solo accesibles y claras, sino también alineadas con las necesidades y
expectativas de las personas con sindrome de Down en la etapa adulta y en envejecimiento. Este
enfoque colaborativo ha permitido que el asistente se ajuste aun mas a las realidades y preocupaciones
diarias de las personas con sindrome de Down, mejorando su aplicabilidad y utilidad en la vida
cotidiana de los usuarios.

A partir de este trabajo previo, el asistente se disefid como una herramienta de inteligencia artificial
capaz de responder preguntas y ofrecer recomendaciones basadas en informacion contrastada y
validada, adaptando el lenguaje a criterios de comunicacion clara y accesibilidad cognitiva.

Su desarrollo se ha enmarcado en una vision mas amplia de transformacién digital, integrandose
posteriormente en una arquitectura unificada que da lugar a Minerva, la IA generativa de DOWN
ESPANA, que agrupa los asistentes tematicos de salud, empleo y educacion (entre otras areas) en
una unica plataforma coherente y estructurada.

éQué es un Asistente Virtual? éQué es un Asistente Virtual?

Un asiste_nte virtu;i! es un programa que ayuda Por ejemplo, puedes preguntarle:
a buscar informacion a las personas. » ¢Qué tiempo hace hoy?
+ éQué significa ..?
Estd en un ordenador, un movil o una tablet,
El asistente virtual te responde con palabras

Puedes hablar con él o escribirle, sencillas.

. . . También puede ayudarte a leer o buscar
El asistente entiende lo que dices y te informacign. U
contesta.

Ejemplo: Chat GPT, ALEXA, etc.
] ‘__\JN Sy DOWN
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Asistente Virtual Asistente Virtual
Durante su fase

de
e . Salud
éQué preguntas le harias a un Vida adulta

chat como el Chat GPT?

Envejecimiento

DOV i DOWH L

validacion, el asistente fue probado en contextos reales con los publicos destinatarios. En concreto:

Se realiz6 una prueba practica durante el Encuentro Nacional de Familias de DOWN ESPANA, donde
fue testado por personas con sindrome de Down y sus hermanos, permitiendo recoger impresiones
directas sobre claridad, utilidad y accesibilidad de las respuestas. En estos talleres participaron 94
personas con sindrome de Down y 12 hermanos y hermanas.

Asimismo, se presentd y prob6é en el Encuentro Nacional de
Profesionales y Representantes de DOWN ESPANA, contando
con la participacion de profesionales de nuestras entidades y
personas con sindrome de Down, quienes aportaron sugerencias
para mejorar la precisibn de contenidos y la adecuacion del
lenguaje. A esta presentacién asistieron 161 personas.

Estas pruebas en entornos reales permitieron ajustar la herramienta en funcion de la experiencia de
uso, reforzando su enfoque participativo y garantizando que el asistente responda de manera efectiva
a las necesidades de las personas con sindrome de Down y sus familias.

En el marco del Dia Mundial de las Personas con Discapacidad, el 3 de diciembre se ha presentado
en la Jornada “Hacia una Salud Inclusiva’, organizada por FUDEN, la creacién y avances del
asistente virtual de Salud.

cion
| desarrollo

Foto: Participacion de DOWN ESPANA en el marco de la Jornada “Hacia una salud inclusiva” junto a
otras entidades, mostrando sus proyectos relacionados con la salud accesible.

Estructura técnica y arquitectura del asistente

El desarrollo del Asistente Virtual de Educacion se ha enmarcado en la arquitectura tecnoldgica
disenada para el Proyecto Minerva, concebido como un ecosistema digital estructurado y escalable.
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Desde el punto de vista técnico, el asistente se apoya en un sistema de gestion documental organizado
mediante una doble clasificacion: por perfil de usuario (personas con sindrome de Down, familias,
profesionales, instituciones y empresas) y por area tematica (empleo, salud, educacion, vida adulta,
autonomia y ambito legal). Esta estructura permite que las respuestas ofrecidas se basen en
documentacion previamente seleccionada, validada y etiquetada, garantizando su pertinencia y
adecuacioén al perfil que realiza la consulta.

La base de conocimiento se construyé a partir de un proceso sistematico de revision y organizacion de
contenidos, incorporando materiales elaborados por DOWN ESPANA y por sus entidades federadas.
Cada documento fue clasificado atendiendo a criterios de actualizacién, fuente y nivel de accesibilidad
cognitiva, asegurando que la informacion utilizada por el asistente fuese rigurosa y contrastada.

El modelo conversacional se configurd para funcionar inicialmente como un sistema de pregunta-
respuesta basado en inteligencia artificial generativa, integrado dentro de una arquitectura que permite
la recuperacion contextual de informacion relevante (sistema RAG — Retrieval Augmented Generation).
Esta configuracion facilita que las respuestas no se basen en informacién genérica, sino en el corpus
documental especifico previamente validado. Asimismo, el disefio técnico contempla la evolucion
progresiva del sistema, permitiendo futuras ampliaciones funcionales y la integracion de nuevos
contenidos tematicos, manteniendo siempre criterios de accesibilidad cognitiva, fiabilidad vy
actualizacion periddica de la informacion.

De este modo, el Asistente Virtual de Educacion no se limita a ser un chatbot informativo, sino que
forma parte de una infraestructura digital estructurada que garantiza coherencia, sostenibilidad y
escalabilidad dentro del proyecto estratégico Minerva.

Impacto del Asistente Virtual (Minerva) en los actores vinculados a la salud inclusiva
La integraciéon del Asistente Virtual de Salud dentro del ecosistema Minerva supone un avance
significativo en la manera en que las personas con sindrome de Down y su entorno acceden a
informacion, orientacion y recursos relacionados con la salud inclusiva. Su impacto se proyecta en
distintos niveles del ecosistema sanitario:
1. Personas con sindrome de Down.
Para las personas con sindrome de Down, Minerva representa una herramienta de apoyo
directo que facilita el acceso a informacion comprensible sobre su proceso de atencion y
cuidados de salud. Gracias al uso de lenguaje claro y criterios de accesibilidad cognitiva, el
asistente contribuye a:
o Reforzar la autonomia y la participacion activa en la gestion de su salud.
o Reducir barreras cognitivas en el acceso a informacion sanitaria compleja y sus
derechos médicos.
2. Familias
Para las familias, el asistente se configura como un recurso de orientacion accesible y
estructurado, que permite:
o Resolver dudas frecuentes sobre cuidados médicos, tratamientos y servicios de salud.
o Comprender marcos normativos y procedimientos médicos desde una perspectiva
clara.
o Disefar apoyos mas ajustados a las necesidades sanitarias de sus hijos e hijas.
3. Profesionales del ambito sanitario y asociativo.
Minerva actia como apoyo complementario para profesionales de entidades sanitarias,
médicos, enfermeros y trabajadores sociales, proporcionando:
o Acceso organizado a documentacién validada sobre salud inclusiva y estrategias de
atencion adaptadas.
o Referencias metodolégicas y recursos practicos para intervenir en procesos de salud
con apoyo.
o Estrategias para fomentar un entorno sanitario inclusivo y adaptado a las personas con
sindrome de Down.
4. Entidades federadas y red asociativa.
A nivel organizativo, Minerva permite:
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Centralizar y estructurar el conocimiento técnico existente sobre salud inclusiva.
Homogeneizar criterios de orientacidn sanitaria en el ambito asociativo.
Reforzar el papel de la Red Nacional de Salud Inclusiva como fuente de referencia.
Generar datos agregados sobre las principales consultas y necesidades detectadas en
el ambito de la salud inclusiva.
5. Entorno sanitario y sistema de salud.
De manera indirecta, la existencia de una herramienta especializada, accesible y basada en
informacion contrastada contribuye a:
o Sensibilizar a los profesionales sanitarios sobre la importancia de la atencién inclusiva
para las personas con discapacidad.
o Reducir desinformacion o interpretaciones errébneas sobre las capacidades y
necesidades de las personas con sindrome de Down en el ambito sanitario.
o Promover practicas sanitarias inclusivas y adaptadas a las necesidades reales de los
pacientes con sindrome de Down.

o O O O

Minerva como herramienta dinamica y de proyeccion futura:

Minerva se ha concebido como una herramienta viva, dinamica y en evolucion, disefiada para
adaptarse progresivamente a las necesidades cambiantes de las personas con sindrome de Down,
sus familias y los profesionales del ambito sanitario.

Su arquitectura tecnolégica modular permite la actualizacién continua de contenidos, la incorporacién
de nuevas areas de conocimiento y la mejora progresiva de sus funcionalidades, garantizando que la
herramienta se mantenga alineada con los avances normativos, médicos y sociales en materia de
salud inclusiva. Ademas, el analisis de las consultas realizadas por los usuarios permite identificar
necesidades emergentes y ajustar el sistema de manera constante, reforzando su utilidad y
pertinencia.

La integracion del asistente de salud dentro del ecosistema global Minerva —que conecta educacion,
salud, empleo y vida independiente— refuerza su sostenibilidad y su capacidad de crecimiento a medio
y largo plazo, consolidandolo como un recurso estratégico para el movimiento asociativo y para el
propio colectivo.

En este contexto, resulta especialmente relevante el respaldo del Ministerio de Derechos Sociales,
Consumo y Agenda 2030 como promotor y colaborador de una iniciativa de estas caracteristicas. Su
apoyo no solo ha hecho posible el desarrollo de esta herramienta innovadora, sino que posiciona la
inteligencia artificial al servicio de la inclusion como una politica publica alineada con los principios de
la Convencion Internacional sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad y con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible.

Contar con el impulso institucional del Ministerio supone un aval estratégico que refuerza la legitimidad,
la proyecciéon y la sostenibilidad futura de Minerva como instrumento al servicio de una salud
verdaderamente inclusiva.

Objetivo especifico 2: Sensibilizar sobre la importancia de garantizar el derecho a la salud y el
bienestar de las PSD en igualdad.

2.1 Campaina ODS 3 “En verano me cuido #TanComoTu”

El ODS 3 busca garantizar una vida sana y promover el bienestar en todas las edades. Este eje
constituye uno de los pilares fundamentales de la Agenda 2030. Este objetivo aborda cuestiones
esenciales como la prevencién de enfermedades, el acceso a servicios de salud de calidad, la
promocién de habitos de vida saludables y la atencion a colectivos en situacion de vulnerabilidad. Para
las personas con sindrome de Down, el ODS 3 tiene un impacto directo en su calidad de vida, ya que
la salud y el bienestar son factores determinantes para garantizar su autonomia, su inclusién en la
sociedad y su participacion plena en la vida comunitaria.
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Espans

Las personas con sindrome de Down pueden enfrentarse a mayores riesgos de salud asociados a su
condicién, asi como a barreras de acceso a informacion sanitaria adaptada y a servicios médicos
accesibles. Por ello, campanas como “En verano me cuido #TanComoTu” cobran especial
relevancia: no solo sensibilizan a la sociedad en general sobre la importancia del autocuidado, sino
que también empoderan a las propias personas con sindrome de Down en el ejercicio de su derecho
a la salud y al bienestar.

En
vaerano
Me cvido

#TanComoTu

La campana se disefié en coherencia con los principios del ODS 3, centrandose en la promocion de
habitos saludables en torno a tres ejes clave: ejercicio fisico, alimentaciéon equilibrada e higiene
personal. Los resultados muestran un alcance positivo y sostenido durante el verano, con un promedio
de 134.633 visualizaciones en redes sociales (Facebook, Instagram, X, Tik Tok y YouTube).

Un aspecto clave de esta campana fue la colaboraciéon con los Representantes, personas con
sindrome de Down y discapacidad intelectual, de la Red de Vida Adulta y Envejecimiento de DOWN
ESPANA. Sus representantes participaron de forma activa en todas las fases del proceso: recogiendo
informacion, respondiendo cuestionarios especificos y debatiendo en las sesiones de trabajo de la
Red. Gracias a esta implicacion, la campafia no se limitdé a una accidon comunicativa, sino que se nutrié
de la experiencia y la voz de las propias personas con sindrome de Down y de quienes trabajan mas
cerca de ellas.

Este enfoque participativo permitié adaptar los mensajes de salud al contexto real de las personas con
sindrome de Down, garantizando que fueran comprensibles, cercanos y utiles para su vida cotidiana.
La implicacion de la Red también refuerza la dimension inclusiva de la campafia, ya que asegura que
no se hable “sobre” las personas con sindrome de Down, sino “con ellas y desde ellas”, en linea con
el principio de nada sobre nosotros sin nosotros.

El lanzamiento de la campafia ha sido el 25 de junio con una serie de videos e infografias para acercar
a las personas con sindrome de Down, familias, profesionales y toda la comunidad la iniciativa apoyada
por el Ministerio de Derechos Sociales, Consumo y Agenda 2030.

Noticia: https://www.sindromedown.org/el-desarrollo-de-habitos-saludables-mejora-la-salud-fisica-y-
cognitiva-de-las-personas-con-sindrome-de-down

A continuacién, se detalla el contenido de la campafia junto con las publicaciones que se han hecho
por cada RRSS, incluyendo otros materiales elaborados en afios anteriores que hacen a la salud de
las personas con sindrome de Down.

- Facebook: 36 publicaciones

95


https://www.sindromedown.org/el-desarrollo-de-habitos-saludables-mejora-la-salud-fisica-y-cognitiva-de-las-personas-con-sindrome-de-down
https://www.sindromedown.org/el-desarrollo-de-habitos-saludables-mejora-la-salud-fisica-y-cognitiva-de-las-personas-con-sindrome-de-down

: Memoria abreviada del ejercicio anual terminado
~/ w N al 31 de diciembre de 2025

Espana

- Instagram: 20 publicaciones
- TikTok: 7 publicaciones
- X: 20 publicaciones

Videos:

Se han elaborado 7 videos con diferentes tematicas que han sido acompafiados con soportes
graficos y visuales en formato de infografia y consejos que se han subido a Instagram y Facebook.

https://www.youtube.com/playlist?list=PLtNX3F-LGSoWD7sJ3bIBrwzg9gPmY Fokf

En verano me cuido
#TanComoTu

seve de DOWN ESPANA

Lista de reproduccién - 7 videos - 6 visuslizaciones

P Reproducir todo A 2

Infografias:

10 CONSEJOS

PARA MOVERTE

ENVEJECIMIENTO

Hay que dar un pases tados los dias.
Camina por tu bario Nasa 2 cass de un
armige, 1 asaciacion, &l trabajo, o a 12 tenda,
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Cuestionarios trabajados con los representantes de la Red Nacional de Vida Adulta y
Envejecimiento:

El alcance obtenido
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la campaia como
herramienta de
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confirma el interés
social por contenidos

de e - : salud accesibles.
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2.2 Habitos saludables para prevenir el deterioro cognitivo

En el marco de la campafa vinculada al Objetivo de Desarrollo Sostenible 3 (ODS 3), orientado a
garantizar una vida sana y promover el bienestar en todas las edades, DOWN ESPANA ha desarrollado
materiales especificos para la promociéon de habitos saludables en personas con sindrome de Down y
discapacidad intelectual, con especial atencion a la alimentaciéon como elemento clave dentro de un
enfoque preventivo de salud.

La evidencia cientifica internacional sobre estilo de vida y salud en personas con sindrome de Down,
como la generada en el marco del consorcio GO-DS21, sefiala que la adopcion de habitos saludables
—incluyendo una alimentacion equilibrada, la practica regular de ejercicio fisico y otros factores de
estilo de vida— puede contribuir a la preservacion de la funcién cognitiva a lo largo del ciclo vital, si
bien no existe actualmente una prescripcion dietética Unica especifica para este colectivo.

En esta linea, diversos estudios han puesto de manifiesto la relacion entre los estilos de vida saludables
y el bienestar cognitivo. Investigaciones recientes, como las desarrolladas por Rafael de la Torre y
Mara Dierssen, subrayan la importancia de promover patrones de alimentacion equilibrados y estilos
de vida activos como factores que pueden contribuir a la prevencién del deterioro cognitivo y al
mantenimiento de la salud cerebral, especialmente en un colectivo con mayor riesgo de desarrollar
enfermedad de Alzheimer en la vida adulta.

Asimismo, estudios como “The Maternal Role in Feeding Children with Down Syndrome Within Family
and Societal Contexts” (Marston et al., 2025) evidencian el papel determinante del entorno familiar en
la configuracién de los habitos alimentarios, destacando la influencia de los cuidadores en la adopcion
de patrones de alimentacion saludables y en el bienestar general de las personas con sindrome de
Down. Estos hallazgos refuerzan la necesidad de dirigir acciones de sensibilizacién no solo a las
personas con discapacidad, sino también a sus familias.

Los materiales elaborados se han fundamentado en esta evidencia cientifica y han contado con la
participacion activa de los Representantes de la Red Nacional de Vida Adulta y Envejecimiento,
quienes han aportado su experiencia y perspectiva para asegurar la adecuacién de los contenidos a
las necesidades reales del colectivo. Este proceso participativo ha contribuido a garantizar la
pertinencia y utilidad de los materiales.
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Espsis

Asimismo, los contenidos han sido revisados y validados por el Comit¢ Médico Asesor de DOWN
ESPANA, garantizando el rigor técnico, la fiabilidad de la informacién y su adecuada interpretacion
desde una perspectiva de salud publica y promocién del bienestar.

Como resultado, se han elaborado infografias y materiales divulgativos en formato digital e impreso,
dirigidos a familias, profesionales y entidades federadas, con el objetivo de promover habitos de vida
saludables, fomentar la adopcién de patrones de alimentacion equilibrados —como referencia cultural
la dieta mediterranea—, impulsar la practica de actividad fisica y reforzar habitos de higiene personal
y bucodental.

Estos materiales refuerzan el enfoque preventivo del programa, promoviendo la adopcion de habitos
saludables que contribuyen a reducir riesgos asociados al deterioro cognitivo y mejorar la calidad de
vida.

Infografia:

DOWN  Hébitos saludables para toda la familia -

Material para familias:

DOWN

Habitos saludables en fomilia

Noticias: https://www.sindromedown.org/una-buena-alimentacion-mejora-la-salud-y-el-rendimiento-
cognitivo-en-personas-con-sindrome-de-down/

https://www.sindromedown.org/119313-2/

Material para familias descargable:
https://www.sindromedown.org/wp-content/uploads/2026/02/cuadriptico _habitos 04 final.pdf
2.3 Infografias sobre envejecimiento activo y saludable
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El incremento de la esperanza de vida de las personas con sindrome de Down (PSD) ha generado la
necesidad de incorporar un enfoque especifico sobre la etapa adulta y el proceso de envejecimiento,
desde una perspectiva de promocién de la salud, prevencion del deterioro cognitivo y mejora de la
calidad de vida. Actualmente, muchas personas con sindrome de Down alcanzan edades cercanas a
los 60 anos, lo que plantea nuevos retos en materia de salud y apoyos a lo largo del ciclo vital.

La evidencia cientifica sefiala que la mayor prevalencia de la enfermedad de Alzheimer en el colectivo
esta asociada a factores genéticos derivados de la triplicacion del cromosoma 21, que conlleva una
sobreproduccion de proteina amiloide. Esta realidad refuerza la necesidad de impulsar acciones de
sensibilizacién y prevencién que promuevan estilos de vida saludables y entornos de apoyo adecuados
desde edades tempranas de la vida adulta.

En coherencia con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 3 (ODS 3), el programa ha impulsado un
proceso de reflexion y generacién de conocimiento orientado a promover el envejecimiento activo y
saludable en personas con sindrome de Down.

Desde la Red Nacional de Vida Adulta y Envejecimiento (RNVAE) de DOWN ESPANA se ha promovido
un espacio de analisis conceptual y técnico sobre el significado del envejecimiento en el colectivo, con
el objetivo de clarificar conceptos, desmontar estereotipos y orientar la intervencién profesional hacia
un enfoque basado en derechos, participacion y calidad de vida.

En el marco de este proceso, se contd con la participacion del Dr. Fernando Moldenhauer en una
sesion técnica celebrada durante el Encuentro Nacional de Profesionales, Representantes y Gerentes
de DOWN ESPANA el sabado 13 de diciembre, que permitié identificar retos prioritarios, necesidades
emergentes y lineas de actuacién en materia de salud y envejecimiento.

Foto: Sesion de debate de la RNVAE con Fernando Moldenhauer

Para elaborar los contenidos del material, y a modo de conclusién de estos debates que se han
presentado, la comisidon de trabajo especializada elabord tres infografias técnicas dirigidas a
profesionales de la RNVAE, con el objetivo de facilitar herramientas de sensibilizacion y transferencia
de conocimiento. Los contenidos desarrollados abordan:
e Conceptualizacién del envejecimiento en personas con sindrome de Down. ;Qué es y qué no
es envejecimiento en SD?
Principales mitos y estereotipos asociados, y barreras a la participacion
¢ Recomendaciones para promover un estilo de vida activo y saludable
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Foto: Grupo de trabajo sobre Envejecimiento Activo y Saludable

La elaboracion de estos materiales ha contribuido a mejorar la capacidad de intervencién de los
profesionales en la etapa adulta y de envejecimiento.

2.4 Materiales para trabajar la educacion y gestion emocional

La gestion emocional es crucial para la salud de las personas con sindrome de Down (PSD) y sus
familias. A lo largo de la vida, tanto las PSD como sus cuidadores enfrentan retos emocionales
relacionados con la autonomia, adaptacion social y expectativas familiares. Por ello, es fundamental
contar con herramientas practicas y tedricas que permitan gestionar y regular las emociones en las
diferentes etapas de la vida.

En este marco, DOWN ESPANA ha desarrollado dos materiales clave para los profesionales que
apoyan a las familias de las personas con sindrome de Down: "Orientaciones de Acompafiamiento
Familiar para Profesionales" y "Actividades para Trabajar las Emociones: Recursos y Ejercicios
Practicos para la Gestién Emocional".

Para llevar adelante la elaboracion de estos contenidos, se han implementado la creacion de
comisiones de trabajo en el marco del Grupo de Trabajo EMOCIONES DOWN, el cual esta compuesto
por profesionales de diferentes entidades federadas de DOWN ESPANA.

2.4.1 Orientaciones de Acompanamiento Familiar para Profesionales

En coherencia con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 3 (ODS 3), orientado a garantizar una vida
sana y promover el bienestar en todas las edades, DOWN ESPANA ha desarrollado un material
especifico dirigido a profesionales que acompanan a personas con sindrome de Down y sus familias,
con el objetivo de fortalecer la calidad de la intervencion y favorecer el bienestar emocional a lo largo
de todo el ciclo vital.

Este recurso responde a la necesidad identificada de contar con herramientas estructuradas que
permitan abordar, desde un enfoque bio-psico-social, los procesos emocionales y las necesidades de
apoyo que experimentan las familias en las distintas etapas de la vida —desde la infancia hasta la
edad adulta y el envejecimiento—, proporcionando orientaciones teéricas y practicas para un
acompafiamiento ajustado y preventivo.

El material ofrece pautas para promover la resiliencia familiar, mejorar la comunicacion emocional y
facilitar la comprensiéon de los procesos de adaptacion, contribuyendo a generar entornos familiares
mas saludables y favorecedores del bienestar de las personas con sindrome de Down. De este modo,
se refuerza la intervencion profesional como elemento clave en la promocién de la salud emocional y
la mejora de la calidad de vida.
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Asimismo, el documento incorpora orientaciones especificas para el autocuidado profesional,
reconociendo la importancia de prevenir la sobrecarga emocional y el desgaste profesional en
contextos de intervencion continuada. Este enfoque contribuye a promover practicas profesionales
sostenibles, que repercuten directamente en una mejor calidad de los apoyos y en la continuidad de
una atencién centrada en la persona.

La elaboracién de este material contribuye a fortalecer las competencias profesionales, generar
criterios comunes de actuacién y mejorar la coherencia de la intervencién en el conjunto de las
entidades, favoreciendo una atencién mas eficaz, preventiva y orientada a la promocion del bienestar.

En el marco del programa SALUD DOWN, este recurso constituye una herramienta clave para avanzar
en la promocion de la salud comunitaria, reforzando el papel de los profesionales como agentes
fundamentales en la prevencion, el acompafamiento emocional y la mejora del bienestar de las
personas con sindrome de Down y sus familias, en linea con los principios del ODS 3.

Orientaciones de acompanamiento
familiar para profesionales

e KIABI

s m g m

Profesionales del Grupo de Trabajo “Formacién a Profesionales”

2.4.2 Actividades para Trabajar las Emociones: Recursos y Ejercicios Practicos para la Gestion
Emocional

El segundo material, “Actividades para trabajar las emociones: recursos y ejercicios practicos para la
gestion emocional’, dirigido a profesionales que acompafan a personas con sindrome de Down vy
discapacidad intelectual, se ha creado con el objetivo de reforzar la promocion de la salud emocional
y el desarrollo de competencias socioemocionales a lo largo del ciclo vital.

Este recurso responde a la necesidad de contar con herramientas practicas que faciliten la intervencion
directa con las personas con sindrome de Down, favoreciendo el reconocimiento, la expresién y la
regulacion de las emociones en diferentes contextos de la vida cotidiana. La gestion emocional
constituye un factor clave en la salud mental, la participacion social y la calidad de vida, por lo
que disponer de materiales accesibles y adaptados resulta esencial para promover el bienestar.

El material incluye actividades visuales y dinamicas interactivas que permiten trabajar aspectos como
la ansiedad, el enfado, el estrés, las relaciones interpersonales y la identificacién emocional,
proporcionando a los profesionales recursos estructurados para fomentar la autorregulacion
emocional, el desarrollo de habilidades sociales y la mejora de la adaptacién a distintas situaciones
vitales.

Asimismo, este material facilita la incorporacién de un enfoque preventivo en la intervencion,
contribuyendo a la deteccion temprana de dificultades emocionales y al fortalecimiento de estrategias
de afrontamiento, lo que repercute positivamente en el bienestar emocional de las personas con
sindrome de Down y en la mejora de su autonomia personal.
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La elaboracion y difusién de este recurso contribuye a fortalecer las competencias de los profesionales,
proporcionando herramientas que mejoran la calidad de la intervencién y favorecen un
acompafnamiento mas ajustado a las necesidades individuales. Asimismo, permite ofrecer apoyos mas
eficaces a las familias, facilitando la comprension de los procesos emocionales y promoviendo
entornos mas seguros y favorecedores del bienestar.

En el marco del programa SALUD DOWN, este material constituye un recurso clave para avanzar en
la promocién de la salud emocional y la calidad de vida de las personas con sindrome de Down,
reforzando el papel de los profesionales como agentes de prevencién y promocion del bienestar, en
linea con los principios del ODS 3 y con el enfoque de salud comunitaria.

La ansiedad es una mezcla de sensaciones fisicas,

e emociones y pensamientos estresantes. ;Te has

@ sentido alguna vez asi? Si lo has hecho, escribe cuando
a y por que . Cuenta los sintomas que experimentaste y
cuanto tardé en desaparecer®

Sin/menos
apetito

Disgustarte
por algo

| =« e . L 8 Em & g,
Foto: Profesionales del Grupo de Trabajo “Materiales” en sesion de revision de las actividades

elaboradas para la guia.

Objetivo especifico 3:
personas con sindrome de
promuevan una vida sana.

En el marco del
con el bienestar integral de
Down y sus familias, hemos
de formacion dirigidos a los
personas con sindrome de
Educacion Sexual y la
Educacion Emocional,
desarrollo integral de las
enfocandose en areas
personal y social.

DOWN

Espaie Actividades para trabajar
las emociones:

recursos y ejercicios prdacticos

para la gestién emocional

KIABI

3.1 Escuela de Familias de Educaciéon Sexual

Mejorar la calidad de vida de las
Down a través de acciones que

compromiso de DOWN ESPANA
las personas con sindrome de
desarrollado dos acciones clave
familiares y cuidadores de las
Down: la Escuela de Familias de
Escuela de Familias de
cuyo objetivo es apoyar el
personas con sindrome de Down,
cruciales para su desarrollo
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Nacio con el objetivo de proporcionar a las familias los
recursos y herramientas necesarias para abordar la
sexualidad de las personas con sindrome de Down de
una manera respetuosa, segura y libre de prejuicios. Si
bien en DOWN ESPANA ya se habia abordado la
educacién sexual desde la perspectiva de la gestion
emocional, se identifico la necesidad de ir un paso mas
alla y ofrecer a las familias informacién especifica y
practica para acompafiar a sus hijos en el desarrollo de

su sexualidad.

La escuela se centrd en eliminar los mitos y prejuicios
asociados a la sexualidad en las personas con 4
sindrome de Down, promoviendo una sexualidad Escuela de Familias
plena y respetuosa, basada en el consentimiento y la Jotre:cucoulont et
autodeterminacion. Para ello, se desarrollaron
diversos materiales educativos, incluyendo 5 videos
protagonizados por personas con sindrome de
Down, que lanzan mensajes claros y directos a las
familias sobre la importancia de abordar la educacion sexual de manera abierta, respetuosa y basada
en derechos.

Videos:

&
Familias ;
sion Afectivo-Sexual ion Afectivo-Sexual

Escuela de Familias videos
de Educacion Afectivo-Sexual como
objetivo

4. No es no impulsar
debate y

) VI reforzar

Ecrons

visibilidad de las necesidades y derechos sexuales de las personas con sindrome de Down. Ademas,
se elaboraron materiales complementarios en formato digital e impreso, especificamente dirigidos a
los profesionales que acompanan los talleres, para garantizar la correcta aplicacion de los contenidos.

De este modo, la Escuela de Familias de Educacion Sexual no solo proporciona informacion, sino que
crea un entorno inclusivo en el que las familias se sienten empoderadas para acompanar el desarrollo
afectivo-sexual de sus hijos desde edades tempranas, promoviendo un enfoque integral y libre de
estigmas.

3.2 Escuela de Familias de Educacion Emocional

La gestion emocional familiar es esencial para garantizar que las personas con sindrome de Down
reciban el apoyo adecuado en su autocontrol emocional y en el desarrollo de su inteligencia emocional.
En este contexto, la Escuela de Familias de Educacion Emocional ofrece a los familiares herramientas
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practicas para reconocer, comprender y gestionar sus emociones, lo que les permite ser mejores
acompafantes emocionales para sus familiares con sindrome de Down.

Este enfoque integral asegura que las familias estén preparadas para afrontar no solo los retos
emocionales que surgen en la crianza de una persona con sindrome de Down, sino también las
situaciones complejas de la vida cotidiana.

Este programa ha sido desarrollado con el valioso aporte del Grupo de Trabajo de EMOCIONES
DOWN, un equipo colaborativo compuesto por profesionales de diversas entidades de DOWN
ESPANA. Este grupo ha tenido un papel fundamental en la creacion, validacién y enriquecimiento de
los contenidos, asegurando que fueran relevantes, accesibles y alineados con las mejores practicas
del campo de la psicologia emocional. Su participacion activa ha sido clave para garantizar que las
herramientas proporcionadas sean de maxima calidad y estén adaptadas a las necesidades reales de
las familias.

Foto: Sesién con
Profesionales

el Grupo de Trabajo de
sobre Emociones 2025

Ambas Escuelas de
Familias han  sido
disefiadas con un
il _._J <l I ol enfoque integral vy
complementario. La
Escuela de Familias de
Educacién Sexual
. g8 aborda aspectos clave
de la sexualidad, mientras que la Escuela de Familias de
Educacion Emocional proporciona las herramientas
necesarias para gestionar las emociones asociadas tanto
DQV" al desarrollo de la sexualidad como a otras ére'as de la vida.
Eepain o e Al abordar estos dos aspectos de manera conjunta, DOWN
COLEL UL TR EU A EES. ESPANA ha podido ofrecer un apoyo mas completo a las
SR IER U E R EIEEN  familias, asegurando que tengan los recursos necesarios
para acompafiar adecuadamente a las personas con
sindrome de Down en su desarrollo afectivo-emocional y
sexual.

Antia y Julia Do... Raquel Benitez....

KIABI

A lo largo de la creacién y ejecucidon de ambas acciones,
DOWN ESPANA ha mantenido su firme compromiso con la
eliminacion de las violencias sexuales y la integracién de una perspectiva de género en todas sus
acciones. La educacién sexual no solo ha tenido en cuenta los derechos sexuales de las personas con
sindrome de Down, sino que también ha promovido la prevencion de abusos y el fomento de relaciones
respetuosas basadas en el consentimiento mutuo.
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iPad de Cris Do...

Foto: Sesién con el Grupo de Trabajo de Familias - Emociones 2025

En el marco del Encuentro Nacional de Familias celebrado en Zaragoza, se trabajaron los contenidos
de las Escuelas de Familias con las familias participantes, asegurando que fueran relevantes y
adaptados a sus necesidades emocionales y educativas. Esta formacién ha permitido aumentar la
seguridad y competencias de las familias en el acompafamiento emocional y afectivo.

Asimismo, durante el Encuentro Nacional de Profesionales, Representantes y Gerentes, los
profesionales tuvieron la oportunidad de recibir formacion especifica sobre cédmo abordar estos
contenidos en su trabajo diario, con el objetivo de proporcionarles herramientas practicas para
acompanar a las familias en la implementacién de los recursos de las Escuelas. Estos encuentros han
sido fundamentales para garantizar que tanto las familias como los profesionales tuvieran el apoyo
necesario para aplicar correctamente los contenidos y brindar el acompafamiento mas adecuado.

Fotos: Trabajo con familias en el marco del Encuentro Nacional de Familias de Zaragoza 2025
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Fotos: Trabajo con Profesionales en el marco del Encuentro Nacional de Profesionales,
Representantes y Gerentes 2025

Noticia: https://www.sindromedown.org/down-espana-apuesta-por-la-educacion-emocional-con-
nuevos-recursos/

Objetivo especifico 4: Contribuir a la investigacion sobre los aspectos de salud mas relevantes y de
mayor impacto en la poblacion con sindrome de Down.

El 18 de diciembre, en el marco del Dia Mundial de los Derechos Humanos, DOWN ESPANA ha
realizado la presentacién del libro "Aborto y sindrome de Down: propuestas desde el feminismo y
los derechos humanos", de Ménica Otaola Barranquero y Agustin Huete, con el objetivo de contribuir
a la investigaciéon sobre los aspectos de salud mas relevantes para las personas con sindrome de
Down. Esta actividad se ha planteado en dos sesiones clave: una en la Facultad de Educacién de la
Universidad de Salamanca y otra en el Salén de Actos de Fundacion ONCE en Madrid, ampliando
el acceso a un publico mas amplio mediante participacion presencial y virtual.

B El| acto ha contado con la participacién del decano de la
PRESENTACION g Facultad de Educacion, Ricardo Canal, y de Mar Rodriguez
Crespo, miembro de la Junta Directiva de DOWN ESPANA,
que ha puesto en valor la necesidad de generar espacios de
reflexion rigurosa y respetuosa que situen los derechos

humanos vy la informacién veraz en el centro de la toma de
) Presentan: Ménica Otacla Barranquero deCiSioneS_

{ Agustin Huete Garcia

= Moo 0 (e El libro analiza la existencia de prejuicios hacia el sindrome
__ ek sl de Down y las barreras —t.anto expll'c!tas_ como implicitas—
que se producen en el sistema sanitario y social, y que
Lo LR e S pueden influir en las decisiones reproductivas de las mujeres
cuando se detecta esta condicion genética. Asimismo,
DQ\J ; examina los discursos sociales, politicos y legislativos que
e — histéricamente han tratado el aborto y el sindrome de Down

como dos realidades separadas y enfrentadas.

Aborto y sindrome de Down: .
propuestas desde el feminismoy los
derechos humanos.

Durante las presentaciones, los autores y moderadores generaron un debate abierto con la
participacién de profesionales clave del ambito facultativo y asociativo, ampliando la comprensién y el
compromiso en torno a la autonomia reproductiva y los derechos de las personas con sindrome de
Down. Estas sesiones fueron fundamentales para sensibilizar y educar sobre los prejuicios
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eugenésicos que aun persisten en la sociedad, proporcionando un espacio para reflexionar sobre el
apoyo pre y posnatal y los avances logrados por el movimiento asociativo de familias.

e R —

e W—— . "

- aa -y v o ————— " N e Vo
Foto: Presentacion en la Facultad de Educacion de la

éidad de Salamanca

Esta actividad ha contribuido a generar conocimiento social y reflexion ética en torno a los derechos
de las personas con sindrome de Down. El libro se ha presentado, en definitiva, como una invitacion a
repensar el apoyo pre y posnatal desde la comprension, el respeto y el derecho a un futuro abierto,
recordando que ninguna persona debe ser definida unicamente por un diagnéstico.

PROYECTO DE FORMACION EN SALUD BUCODENTAL

Down Espafia y Sanitas firmaron en 2024 un nuevo convenio de colaboracion con el objetivo de llevar
a cabo iniciativas, programas, proyectos y acciones conjuntas dirigidas a mejorar las condiciones de
vida y de salud de las personas con sindrome de Down, y en particular, la organizacion y el desarrollo
de sesiones formativas y talleres relativos a la educacioén e higiene bucodental.

En 2025 se han llevado a cabo 21 talleres presenciales de caracter muy practico y dirigidos por
profesionales higienistas de Sanitas que se desplazaron a las entidades para impartirlos.

En la sesién se abordan temas relacionados con el cuidado bucodental, la alimentacion y los habitos
saludables, asi como la prevencion.

Fundacion

Sanitas

Parte de Bupa

¢ Beneficiarios directos:

e 457 personas con sindrome de Down y discapacidad intelectual.
o 20 entidades federadas.

Los asistentes reciben de la mano de Sanitas un Kit de higiene bucodental.
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Recursos humanos empleados en la actividad SALUD
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. . N° de
Tipo Numero Horas/afio
Personal asalariado 2 1.869,16
Personal con contrato de servicios 3 193
Personal voluntario
Recursos econdmicos empleados en la actividad SALUD
) Importe
Gastos/Inversiones
Previsto Realizado
Gastos por ayudas y otros 10.600,00( 10.000,00
Ayudas monetarias 1.000,00 1.000,00
Ayudas no monetarias 9.600,00 9.000,00
Gastos por colaboraciones y del 6rgano de gobierno 0,00
Variacion de existencias de ptos terminados y en curso de fabricaciéon
Aprovisionamientos
Gastos de personal 74.201,38 61.899,81
Otros gastos de la actividad 35.887,89 31.488,61
Amortizacion de inmovilizado
Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado
Gastos financieros 0,00 0,00
Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros
Diferencias de cambio
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros
Impuesto sobre beneficios
Subtotal gastos 120.689,27 ( 103.388,42
Adquisiciones de inmovilizado (excepto Bienes Patrimonio Histérico) 0,00
Adquisiciones Bienes Patrimonio Historico
Cancelacion deuda no comercial
Subtotal recursos 0,00 0,00
Total 120.689,27 | 103.388,42
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ACTIVIDAD 7
EMPLEO
Identificacion de la actividad.
Denominacion de la actividad Empleo
Tipo de Actividad * Propia
Lugar de desarrollo de la actividad Estatal

Descripcion detallada de la actividad.

# ¥ GOBERNO  MINSTERO
SR T DEESPANA  DE DERECHOS SOCIALES CONSUMO
= = ' AGEMDA 2030

PROYECTO INCLUSION LABORAL DOWN

f POR SOLIDARIDAD 3
OTROS FINES DE INTERES SOCIAL

Objetivo especifico 1: Sensibilizar a la sociedad, y en especial a las empresas, sobre la
importancia de la inclusién laboral de personas con sindrome de Down en entornos ordinarios,
promoviendo la metodologia del empleo con apoyo como modelo de éxito

1.1.  Campana de sensibilizacion sobre el ODS n°8

Puedotrabajar #TanComoTu

Banner de presentacion de la campafia “Puedo trabajar #TanComoTu”, visualizado en la
portada de la pagina web oficial de DOWN ESPANA durante todo el mes de mayo

DOWN ESPANA impulsé con motivo del Dia Internacional de los Trabajadores la campafia “Yo puedo
trabajar #TanComoTu”, centrada en visibilizar el talento, el esfuerzo y la valia de las personas con
sindrome de Down en el ambito laboral.

La accion, difundida de forma coordinada en los perfiles oficiales de la organizacion en Linkedin,
Facebook, Instagram y X (Twitter), buscé generar impacto tanto en la sociedad en general como en
empresas y profesionales del entorno laboral, contribuyendo al cumplimiento del ODS 8 mediante la
promocién de empleo inclusivo y en igualdad de condiciones.

La campafia se estructurd en tres ejes principales:

e Publicaciéon del decalogo para el empleo inclusivo, elaborado por autorepresentantes
(personas con sindrome de Down que actian como portavoces de sus entidades de referencia)
de la Red de Empleo con Apoyo de DOWN ESPANA, que recoge recomendaciones practicas
para favorecer entornos laborales inclusivos. Este recurso refleja experiencias en primera
persona y se alinea con la meta del ODS 8 de lograr un trabajo productivo y digno para todas
las personas.
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+ Nota de prensa con reivindicaciones para eliminar las barreras que impiden el acceso al
empleo ordinario de las personas con sindrome de Down. Compartida con mas de 100
medios de comunicacibn y publicada en la pagina web de Down Espana
https://www.sindromedown.org/down-espana-exige-que-se-eliminen-las-barreras-que-
impiden-el-acceso-al-empleo-ordinario-a-las-personas-con-sindrome-de-down/

e Mensajes en primera persona de trabajadores con sindrome de Down, quienes
reivindicaron su derecho a un empleo en igualdad de condiciones y expresaron su deseo de
“no ser una excepciéon”. A través de videos e imagenes en sus puestos de trabajo, mostraron
que, con los apoyos adecuados, pueden desarrollar su potencial profesional, contribuyendo al
crecimiento econdmico y a la diversidad en las organizaciones.

@ DOWN ESPANA &

@DownEspana

#Dialnt onallrabajadores + Son muchas las razones para
impulsar el empleo Inclusivo de 1as personas con #SnaromeDown en
empresas ordinarias. Presentamos en este decalogo las 10 razones mas
importantes. ' #Empleolnclusivo #1deMayo

#PuedoTrabajarTanC «

110 RAZONES PARA EL EMPLEQ
INCLUSIVO B3}

El empleo es un derecho

des, todos ganamoss’
2105 empresasy

Un ejemplo destacado fue Laura, trabajadora con sindrome de Down que lleva 7 afios como
recepcionista en el Granada Club de Futbol, y que protagonizé la campana.

f )

No'soy una Wy
excepcion,

ojtan como tu.

Traba
R a

. @gm,mﬁmm, A0

® A Q
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Durante el mes de mayo, los canales de comunicacién de DOWN ESPANA dedicaron gran parte de
sus contenidos al tema del empleo, reforzando la campafia con iniciativas como el reportaje de
“Reporteros caferos”, en el que reporteros con sindrome de Down recogieron la opinién ciudadana
sobre el trabajo. Este reportaje llegd hasta las 3525 reproducciones en Facebook.

Reporteros Cafieros #81: Dia Mundial de los Trabajadores

REPORTEROS

CANEROS ©

EL TRABAJO

g

DOWN

e R Yatifttabajasmucho tambien?'Si, tambien,

Reporteros Cafieros #81: Dia Mundial de los Trabajadores

dH Megusta () Comentar &> Compartir D 147 - 4 comentarios - 3525 reproducciones

En su conjunto, la campana contribuy6 a los objetivos del ODS 8, al promover la
igualdad de oportunidades en el acceso al empleo, derribar estereotipos, dar visibilidad
al modelo de empleo con apoyo y fomentar una cultura empresarial mas inclusiva y
sostenible.

1.2.  Foro Nacional de Empleo Inclusivo: “Il Foro Alianzas por la Inclusion”

Il FORO EMPRESARIAL _
El 6 de mayo de 2025 tuvo lugar la segunda edicion del
Foro Empresarial “Alianzas por la Inclusion” en la Torre
ESTRATEGIAS DE EXITO PARA PROMOVER LA PwC (Madrid), un encuentro donde representantes
DIVERSIDAD EN LA EMPRESA . .
S empresariales y del tercer sector compartimos
i cate estrategias reales, buenas practicas y lineas de trabajo
P de a Castellana, 259b, Madrid destinadas a mejorar la inclusién laboral del colectivo de
personas con sindrome de Down y discapacidad
pw{' CENTRHO [RSE . MEmss intelectual en entornos ordinarios. El programa del foro

incluy6 dos mesas redondas:

Mesa redonda 1: “Incluir para competir: la discapacidad intelectual como valor ahadido”
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El primer espacio de dialogo se centré en la sostenibilidad, la diversidad y la inclusion como valor
estratégico para las empresas y conté con Gemma Ventin, miembro de la Junta Directiva de DIRSE
(Asociacion de Directivos de Sostenibilidad) y del Comité de Sostenibilidad de Bureau Veritas Espana
y Portugal; Odile Fernandez, disefiadora y representante del colectivo sindrome de Down, y José Maria
Batalla, fundador de la Casa de Carlota y director de Sostenibilidad e impacto en Roman.

Mesa redonda 2: “De la intencidn a la accién: Como incorporar la inclusion real en la empresa”

El segundo espacio fue protagonizado por empresas que ya tienen experiencia impulsando proyectos
de inclusion laboral a nivel nacional y contd con la participacién de Rosa Gedeon, HR Manager de
Amazon Logistics; Diana Gémez, Consultora Senior de Diversidad e Inclusion en REPSOL y Susana
Gomez, directora de AEDIPE Centro (Asociacion Espafola de Direccion y Desarrollo de Personas).

Imagen: Publico del Foro Alianzas para la Inclusion 2025

Noticia resumen del foro: El Il Foro «Alianzas para la Inclusién» de DOWN ESPANA demuestra que
la diversidad impulsa el rendimiento empresarial https://www.sindromedown.org/el-ii-foro-alianzas-
para-la-inclusion-de-down-espana-demuestra-que-la-diversidad-impulsa-el-rendimiento-empresarial/

N° de asistentes al foro: 52 personas
Valoracién de los asistentes al foro (1-5): 4,2/5

Objetivo especifico 2: Ofrecer informacion, asesoramiento y formaciéon accesibles para los
agentes implicados en la promocién de proyectos de inclusién laboral para personas con
sindrome de Down

2.1 Oficina ECA

La Oficina ECA — Oficina para el fomento del Empleo con Apoyo — es un servicio de informacion,
orientacion y asesoramiento para empresas, profesionales, familias y personas con sindrome de
Down en busqueda activa de empleo que realiza las siguientes actividades:

A) Servicio de intermediacidon laboral para empresas: Informacion especializada sobre el
cumplimiento normativo (LGD/medidas alternativas), ayudas a la contratacion, tipos de
contrato, adaptaciones al puesto de trabajo, etc. Apoyo en la creacién de proyectos de inclusion
empresarial: diagndstico de necesidades, disefio de formacion y acciones de sensibilizaciéon
para empleados, busqueda y seleccion de candidatos, coordinacion con entidades locales para
la prestacion de apoyos a la incorporacion a través de la figura del preparador laboral,
seguimiento y evaluacién continua del proceso de insercion, etc.
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Durante el periodo de ejecucion del programa, se han asesorado a 30 empresas, se han firmado 5
nuevos convenios de colaboracidon con las empresas GSK, OBRAMAT, TELPARK, DECATHLON
y MEDIA MARKT, y se han formalizado 27 nuevos contratos laborales de personas con SD/DI
gracias a la intermediacion directa de la Oficina ECA de DOWN ESPANA y a la realizacion de estos
convenios.

B) Capacitacion para la mejora de los servicios de empleo con apoyo de las entidades federadas:
Durante el periodo de ejecucion, DOWN ESPANA ha desarrollado acciones especificas de formacion
y fortalecimiento técnico dirigidas a los equipos profesionales de las entidades federadas que integran
la Red Nacional de Empleo con Apoyo (RNECA). El objetivo ha sido mejorar la calidad, eficacia y
coherencia de los servicios de empleo con apoyo ofrecidos en todo el territorio, promoviendo una
atencion centrada en la persona y alineada con los estandares actuales de inclusion laboral. Durante
el ano de ejecucion, 70 profesionales se encontraban adheridos a la Red y participaron asiduamente
en las actividades propuestas.

La actividad se ha concretado en dos formatos complementarios:

o Pildoras formativas: Se han impartido seminarios online breves y especializadas sobre
tematicas clave relacionadas con el empleo con apoyo con los siguientes resultados:

Tematica Fecha N° participantes
1 |Claves para la prospeccién empresarial 20-3-2025 41
2 |Incentivos a la contratacion de PCD 10-4-2025 56
3 [Jubilacion Anticipada para las PCD 6-11-2025 35
4 |Procedimiento Acreditacion Competencias  [20-11-2025 24

Profesionales
TOTAL 156

o Sesioén de intercambio de buenas practicas de la RNECA: El dia 5 de junio de 2025 se
organizé un espacio de encuentro profesional para el intercambio de experiencias, recursos y
metodologias entre las entidades miembro de la Red Nacional de Empleo con Apoyo. En esta
sesioén 4 entidades de la Red (Down Lugo, Down Lleida, Down Ourense y Fundown — Fundacién
SD Regién de Murcia) compartieron ejemplos de casos de éxito, innovaciones en la
intervencion laboral y soluciones ante retos comunes. La actividad fomentd el aprendizaje
mutuo, la construccion de comunidad profesional y la mejora continua de los servicios.
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2.2 Durante el periodo de ejecucion, se ha cre6 una comision de trabajo compuesta por 6 profesionales
de entidades de la Red de Empleo con Apoyo (Down Granada, Down Navarra, Fundown, Down
Sevilla, Down La Rioja, Aspanridown) para elaborar los contenidos de esta publicacion.

2.3 Kit de introducciéon al ECA paso a paso
D

La publicacion consiste en tres guias practicas que expliquen las
bases de la metodologia de Empleo con Apoyo con un lenguaje e
informacién adecuadas a distintos grupos objetivos: empresas,
familias y PSD.

NG ! _ indice de contenidos
= e . . ’ . , , ’)
DQVN 1. Introduccidn/Objetivos de la guia. ¢ Qué esperar de esta guia”

Ecpsie

2. ¢ Qué es el Empleo con Apoyo?

Kit de introducciéon al Empleo con
Apoyo: Paso a paso

3. Diferencias entre el empleo ordinario y el empleo protegido
4. Beneficios del Empleo con Apoyo

5. Consejos utiles para el dia a dia

6. Testimonios

Las guias se distribuyeron internamente para uso de las 70 entidades miembro de la Red para su
uso en el acompafamiento a familias, personas con sindrome de Down y empresas que inician
proyectos de inclusién laboral con nosotros.

Objetivo especifico 3: Mejorar la empleabilidad de personas con sindrome de Down a través de
actividades formativas enfocadas al empleo digital y al uso de nuevas tecnologias

3.1 Formacion profesional para personas con sindrome de Down sobre empleo digital
Durante el periodo de ejecucion, DOWN ESPANA ha desarrollado un completo itinerario formativo en
competencias digitales dirigido a personas con sindrome de Down y discapacidad intelectual, en
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colaboracion con la Fundacion Somos F5, entidad especializada en acercar el mundo digital a
colectivos vulnerables. Esta colaboracion ha permitido ofrecer contenidos innovadores, accesibles y
adaptados a las necesidades del colectivo, fomentando el desarrollo de habilidades clave para la
empleabilidad en un mercado laboral en transformacion.

La actividad ha consistido en impartir 12 sesiones formativas presenciales en las sedes de 7
entidades federadas de distintos puntos de Espana a la que han asistido un total de 105 personas
con sindrome de Down y discapacidad intelectual.

El contenido de las formaciones incluyo:
1. ltinerario formativo en competencias digitales (8h totales, Down Sevilla y Down Toledo)

Se disefiaron cuatro talleres presenciales de dos horas cada uno, dirigidos a grupos reducidos de
10-15 participantes. Cada sesion combind metodologias ludicas y colaborativas con contenidos
adaptados para garantizar una comprension practica de las herramientas digitales:

e "Mi primer prototipo, disefna con Figma": introduccion al disefio de aplicaciones/webs a
través del prototipado rapido con enfoque UX/ULI.

o "Disfruta programando™: acercamiento basico a la programacion con dinamicas en equipo
para despertar el interés por el codigo.

o "Aprende rompiendo los cédigos": exploracion de metodologias agiles y conceptos de
programacion desde una légica de resolucién de problemas.

e "Programa como una desarrolladora™: taller final de integracién de aprendizajes con una
simulacion de desarrollo real desde el rol de programadora.

Cada taller incluyé una dinamica inicial de presentacién, una actividad central experiencial y
un espacio final de repaso y resolucién de dudas, asegurando la comprensién de los contenidos
y la conexién con la vida cotidiana de los participantes.

2. Talleres de descubrimiento de competencias digitales y mejora de la empleabilidad (2h
por sesion)

Ademas, se ofrecieron acciones formativas breves en otras entidades, centradas en tecnologias
emergentes y habilidades digitales aplicadas al empleo. Se trabajaron contenidos como:

e "lA 4 AIll": descubrimiento de la inteligencia artificial y su aplicacion cotidiana mediante
herramientas accesibles e interactivas.

e "Cloud es para ti": introduccion a los conceptos basicos de la nube, redes y seguridad digital.

e "Mejora tu CV y carta de presentacion con la IA": aplicaciéon de herramientas de IA
generativa para redactar, revisar y mejorar documentos profesionales.

* "lA y metaverso para entrevistas laborales™: uso de realidad virtual y simuladores basados
en |A para preparar entrevistas laborales, practicar habilidades de comunicacién y ganar
confianza en procesos de seleccion.

Este itinerario y conjunto de talleres han permitido a las personas participantes explorar nuevas
vocaciones, ganar seguridad en el uso de la tecnologia y fortalecer su preparacién para el
empleo en un entorno digitalizado, desde una perspectiva inclusiva e innovadora.
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Fecha Entidad Formacion N° participantes
20-21  mayo | Down Toledo | ltinerario Formativo 8
2025
27 mayo 2025 | Down Talleres: Cloud e I1A4All 14
Zaragoza
3 junio 2025 Down Taller: IA para CV 12
Guadalajara
3-4 junio 2025 | Down Sevilla | Itinerario formativo 22
9 junio 2025 Down Talleres: IA para CV e IAy | 17
Valladolid metaverso para entrevistas
laborales
11 junio 2025 | Down Malaga | Talleres: IA para CV e IA y | 13
metaverso para entrevistas
laborales
17 junio 2025 | Down Taller: IA y metaverso para | 12
Guadalajara entrevistas laborales
17 junio 2025 | Down Talleres: IA para CV e IA y | 19
Coérdoba metaverso para entrevistas
laborales

Total, participantes en los talleres: 137 personas con sindrome de Down y otras discapacidades
intelectuales

Se elaboré un cuestionario de evaluacion accesible a través de Google Forms para que los
participantes pudieran valorar la formacion recibida.

N° de respuestas a los cuestionarios de evaluacion: 81/105
Nota media de satisfaccion general con la evaluacién: 4,58

Adicionalmente, el dia 23/05/2025 se organizé un Webinar de capacitacion para profesionales de la
RNECA con el objetivo de acercar a nuestros equipos al mundo de la programacion y del empleo digital
para PSD y DI, dar a conocer las competencias mas demandadas en el sector y presentar la oferta
formativa de la red F5.

Asistentes: 20 profesionales.
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3.2 Asistente virtual para el empleo

En el marco del proyecto, se ha desarrollado el Asistente Virtual para la mejora del Empleo Inclusivo
de las personas con sindrome de Down.

El punto de partida fue la identificacién de necesidades reales del colectivo en el ambito del empleo.
Para ello, se trabajé de manera coordinada con la
Red Nacional de Empleo con Apoyo y sus
representantes quienes realizaron una recopilacion
de preguntas frecuentes, inquietudes y situaciones
habituales relacionadas con la educacion inclusiva.
Estas aportaciones permitieron definir los ejes
prioritarios de consulta y los principales ambitos de
apoyo requeridos.

Paralelamente, se llevd a cabo un proceso de
recopilacion, seleccion y organizacion de materiales y guias de referencia sobre empleo con apoyo
elaborados por DOWN ESPANA y por entidades federadas.

A partir de este trabajo previo, el asistente se diseid como una herramienta de inteligencia artificial
capaz de responder preguntas y ofrecer recomendaciones basadas en informacion contrastada y
validada, adaptando el lenguaje a criterios de comunicacion clara y accesibilidad cognitiva.

Su desarrollo se ha enmarcado en una vision mas amplia de transformacién digital, integrandose
posteriormente en una arquitectura unificada que da lugar a Minerva, la IA generativa de DOWN
ESPANA, que agrupa los asistentes tematicos de salud, empleo y educacion (entre otras areas) en
una unica plataforma coherente y estructurada.

Durante su fase de validacion, el asistente fue probado en contextos reales con los publicos
destinatarios. En concreto:

Se realiz6 una prueba practica durante el Encuentro Nacional de Familias de DOWN ESPANA, donde
fue testado por personas con sindrome de Down y sus hermanos, permitiendo recoger impresiones
directas sobre claridad, utilidad y accesibilidad de las respuestas. En estos talleres participaron 94
personas con sindrome de Down y 12 hermanos y hermanas.

Asimismo, se presentd y probé en el Encuentro Nacional de Profesionales y Representantes de DOWN
ESPANA, contando con la participacion de profesionales de nuestras entidades y personas con
sindrome de Down, quienes aportaron sugerencias para mejorar la precisién de contenidos y la
adecuacién del lenguaje. A esta presentacion asistieron 161 personas.

Estas pruebas en entornos reales permitieron ajustar la herramienta en funcion de la experiencia de
uso, reforzando su enfoque participativo y garantizando que el asistente responda de manera efectiva
a las necesidades de las personas con sindrome de Down y sus familias.

De este modo, el Asistente Virtual de Empleo no solo se ha configurado como una herramienta
tecnolégica, sino como un recurso construido desde la colaboracion con el propio colectivo,
profesionales y familias, orientado a facilitar informacién accesible, estrategias educativas y recursos
practicos que favorezcan una inclusion laboral verdaderamente inclusiva.

117



Memoria abreviada del ejercicio anual terminado
D é/ V N al 31 de diciembre de 2025

Estructura técnica y arquitectura del asistente

El desarrollo del Asistente Virtual de Educacion se ha enmarcado en la arquitectura tecnoldgica
disefiada para el Proyecto Minerva, concebido como un ecosistema digital estructurado y escalable.
Desde el punto de vista técnico, el asistente se apoya en un sistema de gestion documental organizado
mediante una doble clasificacion: por perfil de usuario (personas con sindrome de Down, familias,
profesionales, instituciones y empresas) y por area tematica (empleo, salud, educacion, vida adulta,
autonomia y ambito legal). Esta estructura permite que las respuestas ofrecidas se basen en
documentacion previamente seleccionada, validada y etiquetada, garantizando su pertinencia y
adecuacioén al perfil que realiza la consulta.

La base de conocimiento se construyo a partir de un proceso sistematico de revision y organizacion de
contenidos, incorporando materiales elaborados por DOWN ESPANA y por sus entidades federadas.
Cada documento fue clasificado atendiendo a criterios de actualizacién, fuente y nivel de accesibilidad
cognitiva, asegurando que la informacion utilizada por el asistente fuese rigurosa y contrastada.

El modelo conversacional se configurd para funcionar inicialmente como un sistema de pregunta-
respuesta basado en inteligencia artificial generativa, integrado dentro de una arquitectura que permite
la recuperacion contextual de informacion relevante (sistema RAG — Retrieval Augmented Generation).
Esta configuracion facilita que las respuestas no se basen en informacién genérica, sino en el corpus
documental especifico previamente validado. Asimismo, el disefio técnico contempla la evolucion
progresiva del sistema, permitiendo futuras ampliaciones funcionales y la integracion de nuevos
contenidos tematicos, manteniendo siempre criterios de accesibilidad cognitiva, fiabilidad vy
actualizacion periddica de la informacion.

De este modo, el Asistente Virtual de Educacion no se limita a ser un chatbot informativo, sino que
forma parte de una infraestructura digital estructurada que garantiza coherencia, sostenibilidad y
escalabilidad dentro del proyecto estratégico Minerva.

Impacto del Asistente Virtual (Minerva) en los actores vinculados al empleo inclusivo
La integracion del Asistente Virtual de Empleo dentro del ecosistema Minerva supone un avance
significativo en la manera en que las personas con sindrome de Down y su entorno acceden a
informacion, orientacion y recursos relacionados con el empleo inclusivo. Su impacto se proyecta en
distintos niveles del ecosistema laboral:
1. Personas con sindrome de Down.
Para las personas con sindrome de Down, Minerva representa una herramienta de apoyo
directo que facilita el acceso a informacion comprensible sobre el proceso de insercion laboral.
Gracias al uso de lenguaije claro y criterios de accesibilidad cognitiva, el asistente contribuye a:
o Reforzar la autonomia y la participacion activa en su itinerario profesional.
o Reducir barreras cognitivas en el acceso a informacion compleja sobre el mercado
laboral y sus oportunidades.
2. Familias.
Para las familias, el asistente se configura como un recurso de orientacion accesible y
estructurado, que permite:
o Resolver dudas frecuentes sobre empleo con apoyo, inclusion laboral y derechos
laborales.
o Comprender marcos normativos y procedimientos desde una perspectiva clara.
o Disefiar apoyos mas ajustados a las necesidades profesionales de sus hijos e hijas.
3. Profesionales del ambito laboral y asociativo.
Minerva actia como apoyo complementario para profesionales de entidades, orientadores
laborales y empresas, proporcionando:
o Acceso organizado a documentacion validada sobre empleo inclusivo y estrategias de
insercion.
o Referencias metodoldgicas y recursos practicos para intervenir en procesos de empleo
con apoyo.
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o Estrategias para fomentar un entorno laboral inclusivo y adaptado a las personas con
sindrome de Down.
4. Entidades federadas y red asociativa.
A nivel organizativo, Minerva permite:
o Centralizar y estructurar el conocimiento técnico existente sobre empleo inclusivo.
o Homogeneizar criterios de orientacién laboral en el ambito asociativo.
o Reforzar el papel de la Red Nacional de Empleo con Apoyo como fuente de referencia.
o Generar datos agregados sobre las principales consultas y necesidades detectadas en
el ambito laboral inclusivo.
5. Entorno empresarial y mercado laboral.
De manera indirecta, la existencia de una herramienta especializada, accesible y basada en
informacion contrastada contribuye a:
o Sensibilizar a las empresas sobre la importancia de la inclusién laboral de las personas
con discapacidad.
o Reducir desinformacion o interpretaciones erréneas sobre las capacidades de las
personas con sindrome de Down en el entorno laboral.
o Promover practicas empresariales inclusivas y adaptadas a las necesidades reales de
los trabajadores con sindrome de Down.

Minerva como herramienta dinamica y de proyeccion futura

Minerva se ha concebido como una herramienta viva, dindmica y en evolucion, disefhada para
adaptarse progresivamente a las necesidades cambiantes de las personas con sindrome de Down,
sus familias y los profesionales del ambito laboral.

Su arquitectura tecnolégica modular permite la actualizacidén continua de contenidos, la incorporacion
de nuevas areas de conocimiento y la mejora progresiva de sus funcionalidades, garantizando que la
herramienta se mantenga alineada con los avances normativos, laborales y sociales en materia de
empleo inclusivo. Ademas, el analisis de las consultas realizadas por los usuarios permite identificar
necesidades emergentes y ajustar el sistema de manera constante, reforzando su utilidad y
pertinencia.

La integracion del asistente de empleo dentro del ecosistema global Minerva —que conecta educacion,
salud, empleo y vida independiente— refuerza su sostenibilidad y su capacidad de crecimiento a medio
y largo plazo, consolidandolo como un recurso estratégico para el movimiento asociativo y para el
propio colectivo.

En este contexto, resulta especialmente relevante el respaldo del Ministerio de Derechos Sociales,
Consumo y Agenda 2030 como promotor y colaborador de una iniciativa de estas caracteristicas. Su
apoyo no solo ha hecho posible el desarrollo de esta herramienta innovadora, sino que posiciona la
inteligencia artificial al servicio de la inclusion como una politica publica alineada con los principios de
la Convencion Internacional sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad y con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible.

Contar con el impulso institucional del Ministerio supone un aval estratégico que refuerza la legitimidad,
la proyeccion y la sostenibilidad futura de Minerva como instrumento al servicio de una educacion
verdaderamente inclusiva.

4.2 Estudio “El papel de la familia en el acceso al empleo de las personas con sindrome de Down:
Barreras y facilitadores”.
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Este trabajo se enmarca en el contexto de la baja inclusion
laboral de personas con discapacidad intelectual. Esto es
indicativo de que, aunque existen avances legales y sociales,
™ persisten barreras que dificultan su acceso al empleo
ordinario. Las familias juegan un papel clave en este proceso,
influyendo positiva o negativamente en las decisiones y
ELEFI%EE[L][I)JE tAs FAMILIAS EN EL oportunidades laborales de sus hijos. Por ello, nuestra
AS PERSONAS CON . o S .
SINDROME DE DOWN investigacion busca comprender su vision, asi como la de las
5 - propias personas con discapacidad y los profesionales que las
iy @ \g apoyan, con el fin de mejorar las estrategias de inclusion
: @9 o : laboral desde una perspectiva integral.
| g‘kjﬁ Objetivo general: Analizar y profundizar en los elementos
L 9 ‘ QJ internos del contexto familiar que funcionan como facilitadores
. y como barreras de acceso al empleo ordinario de las
( INSCRIBETE PARA PARTICIPAR AQU[ ) personas con discapacidad intelectual y recopilar sus
" ” demandas en este ambito, asi como sus propuestas para la
mejora.

vio DOWN

VNIVERSIDADDSALAN

Objetivos especificos:

o Identificar creencias, actitudes, expectativas y miedos que influyen en la toma de decisiones
familiares relacionadas con el empleo de personas con discapacidad intelectual.

o Analizar el tipo y grado de apoyos que ofrecen las familias en los procesos de insercion laboral de
personas con discapacidad intelectual.

¢ Analizar el papel de las entidades sociales en la relacion con las familias y su consecuente impacto
en la insercion laboral de personas con discapacidad intelectual.

e Recoger propuestas concretas de las familias para mejorar los apoyos profesionales y las politicas
publicas relacionadas con la empleabilidad de personas con discapacidad intelectual.

Fases de la investigacion

1. Configuracién del equipo supervisor (“ES”) conformado por el equipo investigador, coordinacion
de Down Espania, 1 representante de PSD, 1 representantes de las familias y 1 representante de los
profesionales

2. Desarrollo de una revision narrativa de la literatura en el campo objeto de estudio de los ultimo
5 a 10 afos. De ella obtendremos una fundamentacién del estudio, asi como orientaciones para las
cuestiones a tratar en los grupos focales.

3. Definicion de aspectos éticos y protocolos de recogida de informacién con consentimiento
informado que seran consensuados con el “ES”.
4. Desarrollar 6 grupos focales compuestos por familias, profesionales y personas con sindrome

de Down. Estos grupos profundizaran en las cuestiones definidas en el objetivo. Estos grupos seran
los mas variados y equitativos posibles. Su composicién de acordara en el “ES”. Seran seleccionados
por Down Espana, con un minimo de 15 propuestas por grupo. No podran repetirse personas. Se
desarrollaran telematicamente y seran grabados.

5. Andlisis cualitativo de la informacion recopilada mediante software NVIVO que producira un
informe desarrollado por el “El”, que sera revisado y mejorado con las aportaciones del “ES”.

6. Produccion de un informe final del proyecto.
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Para la recoleccién de datos del estudio se celebraron los siguientes grupos focales:
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Grupo focal Fecha N° participantes
Profesionales 1 3 de junio de 2025 9

Profesionales 2 5 de junio de 2025 10

PSD 1 9 de junio de 2025 17

PSD 2 11 de junio de 2025 11

Familias 1 19 de junio de 2025 9

Familias 2 16 de octubre 2025 7

Total participantes en los grupos focales 63

La convocatoria y el reclutamiento de los participantes de los grupos focales se realiz6 a través de las

70 entidades federadas de la Red Nacional de Empleo

- con Apoyo de Down Espafia, respetando los criterios de

voluntariedad, representatividad geografica equilibrada y
diversidad de situaciones laborales (personas con SD
que no han trabajado nunca, con poca o mucha
experiencia laboral, respectivamente).

Dado que el enfoque del estudio siempre tuvo un caracter
participativo y propositivo de soluciones aplicables a la
realidad de nuestras entidades, se organizd una sesién
de trabajo en grupo para trabajar sobre propuestas
concretas en base a los resultados del andlisis de la
informacion recopilada tras la revision documental del
equipo investigador y las aportaciones de los distintos

grupos focales. Esta sesion de trabajo se organizé en el marco del Il Encuentro Anual de Profesionales
y Representantes de Down Espafia que se celebro los dias 12 y 13 de diciembre de 2025 en Madrid.
En la sesion de trabajo participaron un total de 79 personas, entre las que se encontraban
profesionales, personas con sindrome de Down y familiares vinculados al movimiento asociativo. Las
conclusiones de la sesion de trabajo sirvieron para conformar la seccion de propuestas y
recomendaciones del informe final del estudio.

Total de participantes en la elaboracién del estudio: 63 (grupos focales) + 79 (sesion de trabajo
grupal sobre propuestas) + 4 (equipo investigador) + 5 (equipo supervisor) = 151 participantes

Grupo de trabajo de la sesion sobre el estudio de familias y empleo celebrada durante el Encuentro de
Profesionales y Representantes (13/12/2025)
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PROYECTO TALENTO DIGITAL PARA TODOS

Fundacion !

Talento digital para todos

Programa de Formacion para el empleo digital de las PSD.

Se ha desarrollado un Programa Formativo de la mano de la “Fundaciéon Somos F5” dirigido a ofrecer
formacion especializada sobre competencias digitales y mejora de la empleabilidad. En total han sido
8 talleres en los que han participado personas con sindrome de Down y discapacidad intelectual de 7
entidades federadas.

4 Talleres se han agrupado para organizar un Itinerario formativo en competencias digitales de 8
horas de duracién. Los otros 4 se han impartido de forma independiente y han ido encaminados al
descubrimiento de competencias digitales y la mejora de la empleabilidad de los alumnos.

A continuacién se detallan las entidades participantes y el numero de alumnos y alumnas que han
completado las formaciones.

1.1 ENTIDAD 1.2 N.°
ALUMNOS/AS

1 |DOWN CORDOBA 19

2 |DOWN GUADALAJARA |12

3 |DOWN MALAGA 13
4 |DOWN TOLEDO 8
5 |DOWN SEVILLA 22

6 |DOWN VALLADOLID 17

7 |DOWN ZARAGOZA 14
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Alumnos de Down Guadalajara

‘.' = E
Alumna de Down Sevilla

Intermediacion laboral y acompaifnamiento a la insercion de PSD y DI.
A lo largo del proyecto se han puesto en marcha distintas acciones transversales para promover la
insercion laboral de PSD y DI en empresas ordinarias a través de la metodologia del Empleo con
Apoyo.
Estas acciones han sido:
>

Formacién para profesionales: el dia 23/05/2025 se organizé un Webinar de capacitacion

para profesionales de la Red Nacional de Empleo con Apoyo de D own Espafia (RNECA) con
el objetivo de acercar a nuestros equipos al mundo de la
programacion y del empleo digital para PSD y DI y dar a
conocer las competencias mas demandadas en el sector.
Asistieron 20 profesionales.

» Elaboracion de Planes Individuales de Insercion:
Desde el servicio de intermediacién laboral de Down Espafna
se ha colaborado con las entidades de la RNECA en el
desarrollo de planes individuales de insercion laboral en para todas las personas con SD y DI
(especialmente las capacitadas en “EMPLEO DIGITAL”).

» Prospeccion laboral a nivel Nacional: Se ha consolidado una red de contactos empresarial
a través de la cual se han impulsado acuerdos de colaboracion para promover la contratacion
de PSD y DI. Esta red ha coordinado desde el servicio de intermediacién laboral de Down
Espafia en colaboracién con las 64 entidades que conforman la Red Nacional de Empleo con
Apoyo de la Federacion.

Los resultados han sido:

Contrataciones:
Como resultados en materia de contratacién gracias a estas acciones y a las acciones transversales
en el ambito de empleabilidad de intermediacion laboral ejecutadas por Down Espafia entre los meses
de junio de 2024 y junio de 2025 se han conseguido las siguientes inserciones laborales de PSD y DI
de entidades federadas a Down Espafia:
» 21 contratos laborales:
* Repsol: 11 contratos temporales. 5 contratos indefinidos.
» Sanitas: 10 contratos indefinidos.

Alianzas:

Como fruto del trabajo de prospeccién laboral a nivel nacional, en el periodo que comprende el
programa se han formalizado 3 nuevos convenios especificos con empresas para la contratacion
laboral de PSD y DI de entidades federadas a Down Espafa.

123



Memoria abreviada del ejercicio anual terminado
D &/ w N al 31 de diciembre de 2025

Estas tres nuevas empresas (Sanitas, GSK y WSP SPAIN) se unen asi a la Red de Empresas
Inclusivas de Down Espafia para la insercion laboral de PSD y DI que a julio de 2025 esta compuesta
por

VASS

SANITAS

GSK

WSP SPAIN

AMAZON

REPSOL

ALSEA

ALPARGATAS SLU

KIK

PARADORES

ALVARO MORENO

MEDIA MARKT (pendiente de firma)

BURGER KING

KIABI

VVVVVVVVVVVVYVYVYYVY

Formacion en Realidad Virtual
A lo largo de 2025 se han desarrollado diversas acciones para dar a conocer el programa desarrollado
en 2024 en colaboracién con la Fundacion VASS cuyo objetivo era el desarrollo de aplicaciones en el
entorno de META utilizando la tecnologia de la RV de las gafas OCULUS para formar a las PSD y DI
en el desarrollo de habilidades basicas para el acceso al empleo.
Una de estas acciones ha sido la difusion del programa y de la APP digital a las entidades federadas
a Down Espana.
Para ello, se organizé una sesion el pasado 5 de junio para las 69 entidades adheridas a la Red
Nacional de Empleo con Apoyo.
La presentacion destaco que la Realidad Virtual (RV)
LA REALIDAD VIRTUAL COMC HERRAMIENTA FORMATIVA es una herramienta formativa de gran potencial
3 , S gracias a su capacidad para ofrecer experiencias
La conexién emocional que ofrece una experiencia inmersiva vivida en . . .
primera persona, aumenta la motivacién y aporta un mayor impacto Inmersivas en p”mera persona’ IO que genera una
enlasipracesas deraprenizaje. conexion emocional que aumenta la motivacion y el
impacto del aprendizaje. Entre los beneficios
sefialados se destacaron la motivacion, la
conveniencia de la herramienta, las ventajas de la
‘ =\ inmersion, la seguridad (al aprender en entornos
Foundot e simulados) y la gamificacion del proceso formativo.
Se mostro a los asistentes el funC|onam|ento de la aplicaciéon “Paso Adelante”, que actualmente
incluye dos entornos virtuales reales: el hogar y el autobus, en los que las personas usuarias pueden
trabajar habilidades relacionadas con la vida diaria, como la higiene personal, la imagen, o la movilidad
urbana. Ademas, se anuncié una préxima actualizacion que incorporara un entorno laboral, donde se
podran practicar habilidades sociolaborales, competencias de comunicacion y aspectos de prevencion
de riesgos laborales.
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Al finalizar la presentacion se remarco la

importancia de la colaboracion de la - Fundacion
VASS para poner en practica proyectos oL o s que tratan
de aprovechar la innovacién tecnoldgica al § o servicio de
la inclusion, mejorando la preparacion de Ly las PSD y
DI para su insercion en el mercado laboral. _ : Q

Contrataciones:

Como resultado de las acciones  yusc DOWN
transversales en el ambito de

empleabilidad de intermediacion laboral ejecutadas por Down Espafia en el periodo de ejecucién del
Proyecto de “Formacion en RV” se han conseguido las siguientes inserciones laborales de PSD y DlI:

» 10 contratos laborales:
= Repsol: 5 contratos indefinidos.
=  WSP Spain 2 contratos indefinidos.
= Alpargatas SLU: 3 contratos temporales.

PROYECTO LEAD YOUR WAY E Fasmus +

Objetivos del programa
El proyecto europeo Lead Your Way: Fostering Employment for
People with Down syndrome and intellectual disabilities through
Good practices guide: Digital Empowerment, financiado por el programa Erasmus+, tiene
o sty s e MO como objetivo mejorar las oportunidades de empleo de las
g gt cganiids personas con sindrome de Down y discapacidad intelectual
et empeerment mediante el desarrollo y la aplicacion de herramientas digitales
innovadoras. El proyecto se desarrolla entre septiembre de 2024
y diciembre de 2026, con un presupuesto total de 250.000 euros,
y esta coordinado por DOWN ESPANA junto a organizaciones de
| Croacia, Rumania, Malta y Grecia.

El programa pretende abordar uno de los principales retos que
enfrentan las personas con discapacidad intelectual: su limitado
acceso al mercado laboral ordinario. Para ello, el proyecto
combina la metodologia del empleo con apoyo con el uso de
tecnologias digitales, incluyendo herramientas basadas en
o inteligencia artificial, que permitan mejorar la orientacion laboral,
' reforzar las competencias profesionales y facilitar la inclusion en
entornos de trabajo abiertos.

Entre sus objetivos principales destacan:

e Analizar la situacion del empleo con apoyo y el papel de las competencias digitales en la
empleabilidad de las personas con sindrome de Down y discapacidad intelectual en Europa.

o |dentificar y difundir buenas practicas europeas que integren empleo con apoyo y
herramientas digitales.

o Desarrollar recursos digitales innovadores que faciliten la orientacién laboral, el
acompanamiento profesional y la inclusion en el empleo.

o Fortalecer las capacidades de profesionales, empresas y organizaciones para promover
entornos laborales mas inclusivos.
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o Sensibilizar a los diferentes agentes sociales sobre el potencial de las tecnologias digitales
para mejorar la autonomia y la participacién laboral de las personas con discapacidad
intelectual.

Actividades realizadas

Durante el afio 2025 se han desarrollado las primeras fases de implementacién del proyecto, centradas
principalmente en la investigacion, la coordinacion internacional y el desarrollo inicial de herramientas
digitales.

En primer lugar, se establecié la estructura de gobernanza del proyecto y los mecanismos de
coordinacién entre los socios. Se aprobaron los principales documentos de gestion —Plan de Gestion
del Proyecto, Plan de Calidad y Plan de Gestion de Riesgos— y se puso en marcha un sistema de
seguimiento mediante reuniones mensuales de coordinacion online y reuniones transnacionales entre
los socios del consorcio.

En el marco del paquete de trabajo dedicado a la investigacion, se llevo a cabo un amplio proceso de
analisis sobre la situacion del empleo con apoyo y el desarrollo de competencias digitales en Europa.

Este trabajo incluyo:
¢ la elaboracién de un mapa de actores relevantes en cada pais participante;
¢ larealizacion de 40 entrevistas a expertos a nivel nacional y europeo;
e la participacion de 288 personas con sindrome de Down o discapacidad intelectual en una
encuesta europea sobre empleo;
¢ la recopilacién y evaluacion de 20 buenas practicas europeas que combinan metodologias de
empleo con apoyo con herramientas digitales.

Como resultado de este trabajo se elaboraron dos productos principales del proyecto:

e un Informe europeo sobre empleo con apoyo y competencias digitales, que analiza la situacion
laboral de las personas con discapacidad intelectual en distintos paises europeos;

e una Guia de buenas practicas, que recoge iniciativas innovadoras para mejorar la
empleabilidad mediante el uso de tecnologias digitales.

Ambos documentos han sido traducidos a cinco idiomas europeos y difundidos a través de la pagina
web del proyecto y de las redes de las organizaciones participantes.

Paralelamente, se han iniciado los trabajos de desarrollo de las herramientas digitales del proyecto.
Entre los avances mas relevantes destacan:

o eldesarrollo de la primera fase de una herramienta de orientacion laboral basada en inteligencia
artificial, disefiada para apoyar a las personas con discapacidad intelectual en la exploracion
de carreras profesionales, la busqueda de empleo y el mantenimiento del puesto de trabajo;

e la definicién de la estructura de un kit digital para profesionales, dirigido a preparadores
laborales y formadores de educacion de personas adultas;

e el desarrollo inicial de una guia interactiva para empresas que promueva entornos laborales
inclusivos;

e lacreacion de un instrumento de autoevaluacién para empresas, que permitira analizar su nivel
de inclusion y diversidad en el ambito laboral.

Recursos humanos empleados en la actividad EMPLEO

. . N° de
e TGRS Horas/ano
Personal asalariado 8 3.585
Personal con contrato de servicios 3 724
Personal voluntario
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Recursos econdomicos empleados en la actividad EMPLEO

Importe
Gastos/Inversiones
Previsto Realizado

Gastos por ayudas y otros 104.703 115.605,00
Ayudas monetarias 65.703 93.805,00
Ayudas no monetarias 39.000 21.800,00
Gastos por colaboraciones y del érgano de gobierno 0
Variacion de existencias de ptos terminados y en curso de
Aprovisionamientos
Gastos de personal 76.290,37 79.696,84
Otros gastos de la actividad 101.426,36 80.677,08
Amortizacion de inmovilizado
Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado
Gastos financieros 0,00 0,00
Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros
Diferencias de cambio
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
Impuesto sobre beneficios
Subtotal gastos 282.419,64 275.978,92
Adquisiciones de inmovilizado (excepto Bienes Patrimonio 0,00
Adquisiciones Bienes Patrimonio Historico
Cancelacion deuda no comercial
Subtotal Recursos 0,00 0,00

Total 282.419,64 275.978,92

GASTOS SIN IMPUTACION EN ACTIVIDADES
Recursos humanos empleados en la
actividad
Tipo Numero N° de horas / aiho

Personal asalariado

Personal con contrato de servicios

Personal voluntario
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Memoria abreviada del ejercicio anual terminado
al 31 de diciembre de 2025

Gastos/Inversiones

Importe

Previsto

Realizado

Gastos por ayudas y otros

Ayudas monetarias

Ayudas no monetarias

Gastos por colaboraciones y del 6rgano de
gobierno

Variacion de existencias de productos
terminados y en curso de fabricacion

Aprovisionamientos

Gastos de personal

Otros gastos de la actividad

Amortizacion de inmovilizado

34.000,00

33.683,55

Deterioro y resultado por enajenacion de
inmovilizado

Gastos financieros

Variaciones de valor razonable en
instrumentos financieros

Diferencias de cambio

Deterioro y resultado por enajenaciones de
instrumentos financieros

0,00

0,00

Impuesto sobre beneficios

Subtotal gastos

34.000,00

33.683,55

Adquisiciones de inmovilizado (excepto Bienes

Patrimonio Historico)

Adquisiciones Bienes Patrimonio Historico

Cancelacion deuda no comercial

Subtotal Recursos

0,00

0,00

TOTAL

34.000,00

33.683,55
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Recursos econémicos totales empleados por la entidad:

Memoria abreviada del ejercicio anual terminado
al 31 de diciembre de 2025

instrumentos financieros

Actividad
Actividad 1 - 3 Actividad - . . No
GASTOS/INVERSIONES | Vertebracién | ActiVidad | o homia 4 CELARER B ) @Rk | paiieael ) el imputados | TOTAL
- 2 Familias .. | At.Temprana | 6 Salud 7 Empleo | actividades L
(*) PyV. Educacion actividades
Indep.

Gastos por ayudas y otros 14.672,45| 25.250,84| 95.738,53| 21.374,61 17.370,54 | 10.000,00 | 115.605,00 | 300.011,97 0,00| 300.011,97

a) Ayudas
monetarias 5.607,80| 18.300,00| 95.738,53 0,00 0,00 1.000,00| 93.805,00| 214.451,33 0,00| 214.451,33

b) Ayudas no
monetarias 9.064,65 6.950,84 0,00 21.374,61 17.370,54 9.000,00| 21.800,00 85.560,64 0,00 85.560,64

c) Gastos por
colaboraciones y del 6rgano 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
de gobierno

d) Reintegro de
subvenciones, donaciones y 0,00 0,00 0,00
legados
Variacion de existencias de
productos terminados y en 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
curso de fabricacion
Aprovisionamientos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gastos de personal 507.457,90 0,00| 19.441,79| 57.293,36 15.673,69| 61.899,81| 79.696,84 | 741.463,39 741.463,39
gért‘l’vsl d(;gstos dela 361.711,57 | 206.898,72 | 37.978,01| 25.789,25 4.680,00| 31.488,61| 80.677,08| 749.22324 749.223,24
Amortizacion del Inmovilizado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 33.683,55| 33.683,55
Deterioro y resultado por
enajenacio'n de inmovilizado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gastos financieros 12.140,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.140,89 0,00 12.140,89
Variaciones de valor
razonable en instrumentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
financieros
Diferencias de cambio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Deterioro y resultado por
enajenaciones de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Impuesto sobre beneficios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3”Gbat"1’;’1'c?::)t°s Perdidas | g95 982,82 | 232.149,56 | 153.158,33 | 104.457,22|  37.724,23| 103.388,42 | 275.978,92 | 1.802.839,40 |  33.683,55 | 1.836.523,04
Adquisiciones de
inmovilizado (excepto
Bienes Patrimonio 277,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 277,09 0,00 277,09
Historico)
Adquisiciones Bienes
Patrimonio Histdrico 0,00 0,00
Cancelacion deuda no
comercial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subtotal Recursos 277,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 277,09 0,00 277,09
TOTAL 896.259,91 | 232.149,56 | 153.158,33 | 104.457,22 37.724,23 | 103.388,42 | 275.978,92 | 1.803.116,58 33.683,55 | 1.836.800,13
Ingresos obtenidos por la entidad:
Ingresos Previsto 2025 Realizado 2025
Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio
Ventas y prestaciones de servicios de las actividades propias 0,00 € 5.000€
Ingresos ordinarios de la actividad mercantil
Subvenciones del sector publico 674.534,20€ 730.602,21€
Contratos del sector publico
Subvenciones del sector privado 395.000 € 437.147€
Aportaciones privadas (donaciones y legados e Ingresos de patrocinadores) 573.600 € 436.062,37
Cuotas de asociados y afiliados 37.200,00 € 37.200,00€
Aportaciones de usuarios 110.646 € 118.080 €
Ingresos de patrocinadores y colaboradores 0,00€ 1.500€
Subvenciones de capital y otros tipos de ingresos 26.286,31 € 26.138,62 €
Total ingresos obtenidos 1.817.266,51€ 1.791.730,20 €
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Grado de cumplimento del destino de rentas e ingresos

Memoria abreviada del ejercicio anual terminado
al 31 de diciembre de 2025

L Base de 'mp°!”e recursos [Ries Total recursos destinados en | % Recursos destinados sobre SllAENS e en?re izl
Ejercicio aplicacién destinar segun acyerdo de el ejercicio la Base de aplicacién _ recursos destlnados’y_el
Junta Directiva importe de recursos minimos
2015 2.596.381,03 1.817.466,72 2.510.701,90 96,70% 1.425.672,07
2016 2.849.787,87 1.994.851,51 2.684.294,87 94,19% 2.115.115,43
2017 2.948.830,71 2.064.181,50 2.678.163,93 90,82% 2.729.097,86
2018 1.345.904,82 942.133,47 1.315.094,96 97,71% 3.102.059,35
2019 1.274.139,09 891.897,36 1.159.061,62 90,97% 3.369.223,61
2020 1.142.759,70 799.931,79 1.000.999,82 87,59% 3.570.291,64
2021 1.384.119,22 968.883,45 1.269.447,58 91,72% 3.870.855,77
2022 1.589.625,36 1.112.737,75 1.510.703,14 95,04% 8.463.200,93
2023 1.916.853,41 1.341.797,39 1.879.633,21 98,06% 9.001.036,76
2024 1.764.558,78 1.235.191,15 1.725.330,56 97,78% 9.491.176,17
2025 1.779.589,31 1.245.712,52 1.790.975,69 100,64% 9.546.299,93
TOTAL 23.244.497,34 16.271.148,24 22.113.207,80
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Recursos aplicados en el ejercicio

Denominacion Importe
1. Gastos en cumplimiento de fines 1.790.698,60
Subvenciones,
Fondos .
. donaciones y deuda
propios legados

2. Inversiones en cumplimiento de fines (2.1 + 2.2) 277.09
2.1. Realizadas en el ejercicio
2.2. Procedentes de ejercicios anteriores

a). deudas canceladas en el gjercicio incurridas en

ejercicios anteriores

b). imputacion de subvenciones, donaciones y legados

de capital procedentes de ejercicios anteriores

Total (1 + 2) 1.790.975,69
Gastos de administraciéon
Detalle de gastos
Criterio de
Partida de la imputacion a la
N° de Cuenta cuenta de Detalle del gasto funcion de Importe
resultados administracion del
patrimonio
Viajes miembros
629 Otros servicios Organo Gobierno 8.357,54
Total de gastos de administracion 8.357,54

No superan los limites
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Memoria del ejercicio anual terminado

al 31 de diciembre de 2025

Firma de la Memoria econdmica por los miembros de la Junta directiva u 6rgano de

representacion de la entidad.

Nombre y Apellidos

Cargo

Firma

D. Mateo San Segundo Garcia

Presidente

Firmado digitalmente por 40421976M MATEO SAN SEGUNDO (R:
G80245780)

Nombre de reconocimiento (DN): 2.5.4.13=Ref:AEAT/AEATO413/PUESTO
1/54225/11022026111927, serialNumber=IDCES-40421976M,
givenName=MATEO, sn=SAN SEGUNDO GARCIA, cn=40421976M MATEQ
SAN SEGUNDO (R: G80245780), 2.5.4.97=VATES-G80245780, 0=DOWN
ESPANA FEDERACION ESPANOLA DE INSTITUCIONES PARA EL SINDROME
DOWN, c=ES.

D2 Nieves Doz Saura

Vicepresidenta 12

Firmado digitalmente por

DOZ SAU RA DOZ SAURA MARIA NIEVES
MARIA NIEVES - - 180033236

Fecha: 2026.04.13 20:27:27

18003323G +0200°

D. Manuel A. Velazquez Lopez

Vicepresidente 2°

VELAZQUEZ LOPEZ  Firmado digitalmente por
MANUEL VELAZQUEZ LOPEZ MANUEL
ALEJANDRO - 53532012H

ALEJANDRO - Fecha: 2026.04.10 19:52:15
53532012H +02'00"
SANJUAN Firmado digitalmente

TORRES MARIA b beman

a o . .
D? Pilar Sanjuan Torres Secretaria DEL PILAR.  Aosse77at
Fecha: 2026.04.08
40888774H 23:11:33 +02'00°
D. Francisco Mufioz Garcia Tesorero Duba30337 61 U sy 08, 04/ 2026 Conun
certificado enmitido por AC FNMI
Usuari os
Firmado por AGUDO MARTIN
a foti It CRISTINA - 03913275D
De. Cristina AQUdO Martin Vocal con un certificado emitido por AC
Fi rmado por ALVAREZ ESMORI S
' s oaon oo s
1 17 con un certificado
D. Manuel Alvarez Esmoris Vocal o o oor SAG R Usuar i o
GONZALEZ Firmado digitalmente por
D FI . G ’I Alf V I ALFONSO GONZALEZ ALFONSO
FLORENTINO - 52221264V
- Florentino Gonzalez Alfonso | Voca FLORENTINO - fecha:202604.17 1009115
52221264V +02'00"
GONZALEZ  fmsessmneier
D. Diego Gonzalez Pallarés Vocal PALLARES DIEGO DieGo - 224103838
Fecha: 2026.04.14 10:40:16
-22410383B +0200"
RODRIGUEZ Firmado digitalmente por
D2 M? Mar Rodriguez Crespo Vocal CRESPO MARIA DEL DELWAR 708029687

Fecha: 2026.04.14 18:14:38
MAR - 70802964V~ Fecha:
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